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Stort tack till skotselgruppen, Roland och Eva, alla engagerade
parkentusiaster och kollegor pa Sveriges lantbruksuniversitet. Stort
tack till ARQ och SLU som stottat arbetet med att ta fram denna
rapport om Svenmanska tridgardsparken 1 Brikne-Hoby. Nu ser vi
fram emot viren och en ny sisong 1 Svenmanska tridgardsparken!!

Forfattaren och Roland Gustavsson ansvarar for alla bilder fran parken.




Alternativ strategi for forvaltning av titortsnira
gronomraden

Svenmanska tradgardsparken illustrerar ett pagiende exempel

Bakgrund - problemformulering

Naturskona parker och gronomraden behover skotsel och underhall for att
bevara och vidareutveckla sin skonhet. Vackra gronomraden ar viktiga for
vart vilbefinnande, vare sig vi bor i en mindre ort eller en storre stad.
Zoomar vi ut och tittar pa utveckling av landskap i den storre skalan ser vi
odndligt langa processer som péverkas av tidens gang, klimatfordndringar
och politiska beslut, liksom trender och traditioner. Landskapsutveckling
paverkas ocksé 1 hog grad av oss ménniskor. Olika aktorer ansvarar for
olika skeden i utvecklingen och dven for olika platser. Kommunikation och
samverkan blir dirmed viktigt. Brister i kommunikation och samverkan
kan leda till att den ldngsiktiga forvaltningen blir otydligt formulerad.
Vilket i sin tur fordunklar méjligheten att skapa en gemensam forstielse av
gronomradens varden for landskapets framtida forvaltning. Kommuner i
Sverige ansvarar for markanvéndning och deras planmonopol &r starkt. Att
kombinera det kraftfulla ansvaret med samverkan bidrar med en rad
utmaningar som ror bdde ansvar och tillit men ocksa dverforing av
kunskap och erfarenhet. I takt med att kommuners budget for skotsel av
gronomréden sjunker blir kampen om finansiering hardare. Kommuner
maktar inte uppratthélla den hoga kvalitet pa alla de gronomraden som
man hade onskat. Det dr nu fragestéllningen utkristalliseras; hur skulle
alternativa strategier for forvaltning av gronomriden pi kommunal
mark kunna se ut?

Rapporten fokuserar lokal platsutveckling i landsbygdskontext. Studien
undersdker hur man kan skapa och utveckla grona skona miljoer med
finess utanfor huvudorten med fokus pa hur lokala krafter kan bidra i
kommuners verksambhet.

Det ar en undersokning om den kontext som samverkan sker inom, om
syftet for samverkan och de forvantningar olika aktorer har pa process
och resultat.

Studien foljer ett pdgiende parkprojekt i Brikne-Hoby, i Ronneby
kommun, som tydligt visar pa framgangar liksom skavet mellan
frivilligorganisationer och kommunen dér de tvd organisationerna har, eller
har haft, olika férvantningar pa processen likvil som pa resultatet.

Samverkan, grasrotsimtiativ och projekt

Mycket har skrivits om samverkan kopplat till kommuners
karnverksamhet, om samverkan kopplat till platsskapande (Dempsey et al.
2014), och om samverkan som syftar till folkbildning, som 6gondppnare
och kunskapsspridning (Mellqvist 2017, Mellqvist 2016). Den hir
rapporten fokuserar samverkan i gestaltning, projektering, anliggning och
drift av en park p&4 kommunal mark. En park som é&r anlagd och
vidareutvecklad av grisrotsinitiativ. De senaste 20 aren har vi pratat
mycket om innovationsplattformar, testbaddar eller ’living labs’ (Galdamez
et al. 2025, Mukhtar-Landgren et al. 2019). Viktiga och undersékande
grepp som kan leda till viktiga insikter. For kommuner spelar de en speciell
roll dd kommuner i olika former av pilotprojekt har mojlighet att testa idéer
som inte ryms i politiskt beslutade normer (sdsom parkeringsnorm,
lekytefaktor eller tradkronstickning) och testa ett i plats- eller sakfraga
avgransat alternativ. Den ideella skotselgruppen som ansvarar for skotsel



Delar av skotselgruppen en mdndag formiddag i juni.

av Svenmanska trddgérdsparken i Brikne-Hoby vill inte att parken ska
kallas ett ’living lab’ eller en testbadd. De vill uppmérksammas och
uppskattas for den tradgardsskicklighet de har och den finess som
genomsyrar bade gestaltning, anldggning, och de 10 senaste dren ocksé
skotsel av parken. Testbaddar och liknande, tillater kommunerna att testa
former for samverkan (Mukhtar-Landgren et al. 2019) och prova
potentiella samarbetspartners. Men var hittar vi det langsiktiga
forvaltningsperspektivet i den formen av initiativ? Och dr kommunala
tjdnstepersoner tranade 4r att agera facilitator, igangsattare och koordinator
samtidigt som de ska hantera sina vardagliga uppdrag?

Studiens uppligg och genomfoérande

Studien av Svenmanska tradgardsparken har genomforts mellan december
2024 och mars 2026. Hela projektet startade med att problemformuleringen
och projektidéerna presenterades pa konferensen Nordic Conference for
Rural Research: Nordic Ruralities — New paths to sustainable transitions?
i Kiruna under ett par gnistrande kalla decemberdagar 2024. Férutom att
presentera och diskutera Svenmanska tradgérdsparken, etablerade jag
kontakt med universitetslektor Nils Bjorling (Chalmers Tekniska
Hogskola) och forskare Partik Cras (Sveriges Lantbruksuniversitet) som
bada var med pa studiens avslutande webbinarium om forvaltning och
platsutveckling i mindre orter, i januari 2026.

Under véren 2025 ndrmade jag mig Svenmanska tridgérdsparken genom
att besoka bade parken och dess grundare Roland och Eva Gustavsson.
Forsta besoket och de inledande samtalen genomfordes tillsammans med
min kollega Jitka Svensson pa Institutionen for landskapsarkitektur,
planering och forvaltning pd SLU. Roland och Eva ér tidigare kollegor till
oss bada, pensionérer sedan ett par &r tillbaka. Vi har arbetat tillsammans i
manga ar och det var virdefullt att Jitka var med som samtalspartner om
landskapsarkitektur, gestaltning och foérvaltning. Under var och sommar
besokte jag parken 4 gdnger med samtal med bade representanter fran
skotselgruppen och intervjuer med personer med insikt 1 parken sdsom
politiker, parkchefer och landsbygdsutvecklare pa Ronneby kommun
genom tiderna.

Utover dessa besok blev jag i september inbjuden till en slags
utvecklingsgrupp som bestér av en grupp engagerade
landsbygdsentusiaster med blandad bakgrund, men som utmanar varandra
att tinka utanfor boxen 1 sin strévan att bidra till bygden utveckling i
aktuella fragor. De kallar sig TIB, Ténkeverkstaden i Brakne-Hoby, och
soker 16sningar bortom det konventionella.



Den 14 januari 2026 genomfordes ett webbinarium med 6 deltagande
forskare och praktiker. Webbinariet hade rubriken: Strategi for
forvaltning av titortsnira grénomrdden, med exempel frdn Brikne-Hoby i
Ronneby kommun. Webbinariet inleddes med att summera studien
tillsammans med de skissartade resultat som producerats i januari. P4 detta
foljde en diskussion om utmaningar och potentiella 16sningar kopplade till
forvaltning av gronomraden i en landsbygdskontext. I slutet av manaden
presenterades projektet pad Utemiljodagen pa SLU Alnarp. Utemiljodagen
ar en plattform for utbyte och medskapande av kunskap mellan forskare
inom forvaltning och alla som arbetar med forvaltning av utemiljéer inom
kommun, bostadssektor, kyrkogérd med mera. Utemiljodagen 2026 hade
rubriken Férvaltning med brukare, och min presentation hade titeln: Hur
arbetar forvaltning med grdsrotsinitiativ? Fragor jag fick handlade om hur
ideella krafter involverades i parken samt hur man skulle kunna arbeta i en
annan kontext dar kompetens fran universitet inte finns att tillga.

Vad ir Svenmanska tradgardsparken?

Den Svenmanska triddgérdsparken tillkom genom en donation till
davarande Brikne-Hoby landsbygdskommun &r 1952 fran Gilbert
Svenman, dirav namnet. Inne i nuvarande Braknebygdens Kulturhus
sammantrddde davarande kommunfullméktige fram till
kommunsammanslagningen 1967. Dérefter {61l parken i gldomska men
vicktes upp fran sin térnrosasémn 2014 av Brikne-Hobys
samhillsférening Bygd i Samverkan. Den invigdes da av kommunalradet
Roger Fredriksson och skots idag av tva traddgardsforeningar (Richardsson
2023). I bakgrunden finns dven kommunens parkavdelning med som skoter
grasklippning, dammen och pé olika sétt servar skdtselgruppen som gor
huvuddelen av arbetet. Parkupprustningen ér dessutom en f6ljd av arbetet
med Ronneby kommuns gronstrukturplan, dér gronomradets potential lyfts
som viktig (Mellqvist et al. 2016, Ronneby kommun ud). Parken skots
alltsa av skotselgruppen. Utvecklingsarbetet ligger pé en speciellt tillsatt

grupp som delvis Gverlappar bade skotselgruppen och de medverkande
ideella foreningarna och skots av utvecklingsgruppen utan skriftliga
forvaltningsavtal med kommunen. Sa har det varit i flera &r men under
anldggnings- och etableringsfasens forsta ar fanns ett avtal i form av ett
trearigt partnerskap mellan Sveriges lantbruksuniversitet, Ronneby
kommun och Bygd i samverkan.

Begreppet trddgdrd i Svenmanska tradgardsparken forpliktigar. Skotseln
av parken med perennplanteringar, lagda stengéngar, uppbyggda
torvpartier, "'woodlands’ och knivskarpt skurna graskanter sker pa
detaljniva. Skétselgrupp och utvecklingsgrupp ar separerade for att inte
trotta ut deltagarna med for ménga moten och diskussioner. Och {or att inte
skapa onddiga diskussioner under skotseltraffarna. Ménga i
skotselgruppen ér tradgardsentusiaster och ’gorare’ som intresserar sig
mindre for strategiska utvecklingsfragor, dvs. frdgor som inte ror



planteringarnas utveckling utan det organisatoriska. Skotselgruppen bestar
av engagerade medlemmar i Brikne-Hoby tradgardsforening och Blekinge
tradgardsamatorer. Utvecklingsgruppen bestar av samma tva grupper men
inkluderar ocksd medlemmar i Bygd i samverkan som ar Brikne-Hobys
samhéllsférening.

Varje mandag kl. 9 triffas skotselgruppen i parken under hela
vaxtsidsongen. Klockan 12 avbryts arbetet, redskap stills in i forradet och
tradgérdsavfall 14ggs i den container kommunen satt dit i detta syfte.
Formiddagen rymmer ocksa en vilfortjant kopp kaffe och smorgasar. Varje
mandag formiddag inleds med en genomgang av vad som behdver goéras
under dagen, blandat med aktuella tradgardsfragor som diskuteras mer
generellt. Det kan handla om vad som exempelvis ér viktigt i en trddgérd
vid aktuell tidpunkt sdsom dags att dela perenner, beskéra buskar och tréd,
osv. Det dr Roland och Eva Gustavsson som har varit de drivande résterna
i skotselgruppen. Det dr ocksé Roland som ritade forslaget till hur det
gamla nedgéngna gronomradet kunde védckas ur sin tornrosasémn och
restaureras med finess och en avancerad véxtlista. Véaxtlistan ansvarade
diaremot Eva for med stdd av ytterligare en kollega fran SLU Alnarp,
namligen véxtspecialisten Kenneth Lorentzon.

Skotselgruppen bestar av ett trettiotal entusiaster med olika nivaer av
tradgardserfarenhet och viaxtkdnnedom. Ungefar femton, tjugo personer
dyker upp varje vecka, Vissa av dem har ingen erfarenhet av
tradgérdsskotsel alls, men de dr vetgiriga, lér sig snabbt och bidrar i lika
hog grad som de Ovriga i ginget. Andra bér pa expertkunskap om
stenldggning, rosor, "woodlands’ med mycket mera.

Svenmanskas organisation bestér av 4 delar:

Sveriges tridgardsamatorer, STA, och dess Blekingekrets
Bygd i Samverkan, samhillsforening i Briknebygden
Brikne-Hoby Tradgardsforening

Ronneby kommuns parkavdelning

Sma eleganta skyltar med sortnamn pd latin och pd svenska hédngs upp.
Nedan tar skétselgruppen en vilfortjint kaffepaus.



Min koppling till parken och Ronneby kommun

Redan 2002 stiftade jag bekantskap med Briakne-Hoby och Briakneéns
dalgang dé jag genomforde en studie om é&terfotografering kombinerat med
djupintervjuer, for att diskutera landskapsfoéridndringar inom var egen tid.
Intervjuerna holls med manniskor med stor kunskap om platsen/landskapet
av vitt skilda anledningar sdsom markégare, sommarhusigare osv. Studien
utvecklades till att bli mitt examensarbete och professor Roland
Gustavsson pa SLU var min handledare. Examensarbetet presenterades
bland annat vid ett krismote i Folkets hus i Strangamala. Den siste
mjolkbonden i Brikneans dalgéng hade precis lagt ner sin verksamhet och
motets organisator var orolig for att dalgangen nu skulle vdxa igen. Detta
mote blev startskottet till vad som kom att bli en doktorandtjénst och ett dn
djupare intresse for ménniskors forhallande till sina vardagslandskap. S&
hir 1 efterhand ser jag ocksa att de som besokte den knokfulla lokalen pé
bygdegarden i Strangamala, var mina forsta konnissorer. Men det visste
jag inte da.

Under arbetet med min avhandling utvecklade jag, testade och utvirderade
konnisséorsmetoden som bidrag i arbetet med platsspecifik
landskapsutveckling och som sétt att finga upp olika intressen i
landskapet. Brikneans dalgéng fortsatte vara mitt fokus och den
samhiéllsforening, Bygd i Samverkan, som under Ola Pagels
ordforandeskap startade en rad ’Leaderprojekt’ med landskapsvard och
platsutveckling som storsta mal. Roland Gustavsson var delaktig och delvis
drivande 1 olika delprojekt, framfor allt i att organisera ett kurstillfalle for
The Landscape Ambassador-kurs som genomfordes 2009 med sju
universitet fran sex europeiska ldnder nérvarande (Mellqvist och
Gustavsson 2014). Jag var med i det allra forsta tillféllet av kursen i
Frankrike 2004. D4 som student. 2009 var jag med som en del av
lararlaget. Landskapsambassadorernas nedslag i landskapet utmed
Brékneans dalgéng 2009 ar en stor anledning till att samarbetet mellan
samhiéllsforeningen Bygd i Samverkan och SLU blev sa betydelsefullt.

Konnissorsmetoden ér alltsa ett sétt att arbeta med plats- och
landskapsutveckling med avstamp i den lokala kunskap som de som bor
och verkar pa en plats erhallit om sitt vardagslandskap. Och vidare hur den
kunskapen kan bli en del av lokala utvecklingsprocesser (Mellqvist et al.
2013). Konnissorsbegreppet ér det jag lutar mig mot i min iver att fokusera
minniskan i landskapet. I denna rapport dr konnéssorerna skotselgruppen,
utvecklingsgruppen, eldsjélar och representanter fran kommunen.
Rapporten kommer ddremot inte att vidareutveckla konnéssdrsmetoden
som metod.

Inbjudan till krismétet i
Strangamala. Den illréda
lappen delades ut till alla
boende i Briknedns
dalgdng.




Virt att ndmna &r ocksa att Roland Gustavsson och jag var med i
styrgruppen som tog fram Ronneby kommuns gronstukturplan tillsammans
med kommunen. Ett arbete som var djupt forankrat i lokala
bygdeforeningar med konnédssérsmetoden som sprangbriada (Mellqvist et
al. 2016). I dialog med landsbygdens representanter och boende
formulerades Gronstrukturplanen f6r hela kommunen, staden och
landsbygderna (Ronneby kommun 2021).

Utemiljodagen pa SLU Alnarp 2026, hade rubriken A A AN )
“Forvaltning med brukare” Svenmanska parken "-R BETA R FO.RVA LTNI N G EN M ED i
presenterades och Nikki Schmidt var engagerad a Sy, 5\ . . . ,9 N
realtidstecknare for att visualisera alla presentationer i m I /YEZ ( .‘ Qv
bild. Hdr syns resultatbilden av min presentation av ¢ ’VA ME“_QV‘S !
Svenmanska trddgdrdsparken. '



Projektifieringstriskets for- och nackdelar

Agenda 2030s 6vergripande mal ”ingen far ldmnas utanfor”
(Regeringskansliet 2015) trycker 1 hdgre grad pa betydelsen av social
héllbarhet dn p& ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Trots att denna
rapport handlar om ett gronomréade och strategier for forvaltning av
gronomréaden, géller samma sak hér. Regeringens politik for gestaltad
livsmiljo starker den fysiska miljons betydelse for méanniskans
vilbefinnande (Sveriges Regering, 2018), och den Europeiska
Landskapskonventionen sétter i sin definition av landskap, fingret pa
delaktighet d& landskap definieras ett omrade, sidant som det uppfattas
av ménniskor, vars karaktér ér resultatet av paverkan av och samspel
mellan naturliga och/eller ménskliga faktorer” (Europaradet 2000). En
sédan definition forpliktigar och uppmanar kommuner (som ansvariga for
god hushéllning av mark) att p& ndgot vis arbeta i dialog med
kommuninvénare likvél som andra berdrda aktorer.

Hagelberg med kollegor (2022) liksom Akerman (2020) lyfter det urbana
tolkningsforetriddet som resultat av de centraliseringsprocesser som drivit
pa en dkande urbanisering under det senaste seklet. Stader &r
koncentrerade nav for ekonomisk aktivitet och tillvaxt. De perspektiv som
prioriteras i landsbygders utveckling sker delvis i skuggan av fortdtning
och tillvaxt i Sveriges kommuner. Landsbygdens logik blir en planering
och utveckling som ofta struktureras kring projekt med tillfillig
finansiering. Den strukturella projektifieringen gynnar de som har knéckt
koden och lyckas fa finansiering for sina projektansdkningar (Bjorling
2019). Landsbygdens logik bestar i hog grad av tillfdlliga
finansieringsformer och nar lokal utveckling fragmenteras i enskilda
projekt begransas mojligheten till stabilitet och kontinuitet. Enskilda
projekt behdver fangas upp sa att de far majlighet att influera den
Overgripande och strategiska planeringen (Bjorling 2019).

Att sitta fokus pa social hallbarhet &r rimligt d&ven nér vi tittar pa
forvaltning av mindre gronomraden. Sett ur ett nedvéxtperspektiv, det vill

sdga medvetna om att befolkningsméingd inte kommer att fortsétta véxa,
ansluter sig fler och fler kommuner till den grupp som sedan lénge inte kan
uppfylla de tillvéxtforvantningar som kommuner i Sverige drivs av
(Nordiska ministerrddet 2025, Syssner 2018). Aven kommuner som inte
har en krympande befolkning som stérsta huvudbry har dnda sjunkande
budgetar att brottas med och hantera for att uppfylla de vilfardsuppdrag
som alla kommuner i Sverige har.

For att forsté platsutvecklingsprojekt behdver vi enligt exempelvis Bjorling
(2019) forsta vem som star bakom initiativet (eller projektet). Vi behover
forsta om initiativet praglas av kommersiella intressen eller handlar om att
utoka lokal handlingsfrihet. Forutom att skapa en park i Brakne-Hoby
syftar parkutvecklingsprojektet till att motas och arbeta tillsammans, att
léra av varandra, att i en aterupptéckt av spadkulturen nérma sig gérandets
estetik. I detta syfte dr l&ngsiktighet ocksa ett sétt att bygga upp en tillit.
Denna del &r viktig och ett tecken pa att parkchefen kanske inte ensam ska
ta ansvar for att formulera exempelvis ett forvaltningsavtal med skotsel-
och utvecklingsgruppen. For att kénna sig trygg med den sortens
overenskommelser skulle ett stdd fran kultur- och fritidsforvaltningen vara
vardefullt. Svenmanska tradgardsparken ar inget kommersiellt intresse men
en plats for sociala och grona viarden. Hér borde dven
landsbygdsutvecklare vara nérvarande.

Samverkan

Lyckad samverkan kréver en del tur eller avancerad kunskap om
forutséttningar och mojliga utvecklingar (Wénstrom och Hermelin 2022).
Syftet for att arbeta med samverkan skiljer sig at mellan olika insatser.
Utifran lokal platsutveckling i mindre orter kan tva olika riktningar pa
utvecklingsstrategier identifieras som mdjliga spar. Det ena ror lokal
anpassningspolitik och det andra lokala tillvéxtstrategiska insatser.
Gemensamt for de bada &r att kommuner med lokala utvecklingsinsatser



ska arbeta i samverkan, soka innovativa l6sningar och identifiera mojliga
utvecklingsinsatser som é&r logiska och &ndamélsenliga pa en specifik plats.
Detta &r ett alternativt sétt att se pd insatsen én Bjorlings fokus pa
kommersiella intressen eller att utveckla den lokala handlingsfriheten. Vad
ar da andamalsenlig samverkan? Enligt Wanstrom och Hermelin (2022) &r
det framfor allt tre faktorer som &r betydelsefulla for att &ndamalsenlig
samverkan ska kunna ske.

1. Formaga att identifiera gemsamma fragor.

2. Tillit samt 6msesidig forstielse for de parter som ingar 1
samverkansstrukturen.

3. Motivation hos de involverade att delta.

Samverkan mellan civilsamhille och kommunen innebér att organisationer
som i méanga fall dr idéburna méter en offentlig aktdr som & sin sida styrs
av politiska mél. Hermelin och Moberg (2023) har utvecklat en
samverkansmodell med tre kugghjul med f6ljande principer; motivation,
involvering och kapacitet. De tre hjulen skiljer sig at for olika deltagare
vilket kan leda till kommunikationsglapp och missforstind om man inte ar
uppmérksam.

Motivation — under motivation handlar det mycket om fortroende och
legitimitet. Fortroende byggs upp genom att faktiskt gora saker och hér blir
det synligt vad drivkrafterna ar. Att utveckla och forvalta gronomraden
ingér inte i kommunens annars vildigt omfattande vélfardsuppdrag.

Involvering — hir handlar det om de olika parternas viardegrund. Ett
exempel kan vara om aktuell samverkansprocess ér initierat uppifran
(kommunen) eller sprunget ur grésrotsinitiativ.

Kapacitet — de resurser som avgor en aktorsgrupps kapacitet handlar om
finansiering, organisering och ledarskap men ocksa om kunskap och
expertis.

10

Modellen syftar till att visa hur samverkan &r en krdvande process dir en
rad olika element samspelar for att det ska fungera. Nedan gors ett forsok
att se pd samverkansmodellen som en grésrotsmodell, dvs formulerad ur
skotselgruppens perspektiv dir en del av motivation ar gorandets estetik:

Motivation: Umgas, forskona, kunskapsbygga, utmanande,
ge mening, stolthet 6ver lyckat resultat, fika, arlig resa till
referensanliggning, uppmirksambhet; vill formalisera sin
skotselinsats genom att skriva avtal med kommunen.
Involvering: Brikne-Hobys tridgardsforening och Sveriges
tridgardsamatorer Blekingekrets med kunskap och kirlek
for tradgard och vixter. Bygd 1 Samverkan, bygdekunskap
och intresset av allmin kommunal mark, en
samhillsforening med kompetens och erfarenhet av de
organisatoriska aspekterna av ideellt arbete samt
samverkan med kommunen.

Kapacitet: Ledig tid, tradgardskunskap, universitetets
nirvaro, tydliga uppdrag, medel att utveckla nya delar av
parken, kommunens container for tradgirdsavfall eller
annan assistans vid behov

Och parkens kommunmodell:

Motivation: Ha fortroende for skotselgruppen idag, hog
omsittning av Parkchefer och Tekniska chefer med ryckig
forvaltningsdialog som konsekvens. Har tidigare €] velat
skriva forvaltningsavtal med skotselgruppen, vilket kan
vinda under varen 2026...

Involvering: Stefan (kommunanstilld) och hans grona
arbetslag, omhindertagande av vixtavfall, fortsatt skotsel av
griasyta, damm och sommarblommor, tridbeskirning och
bevattningssystemet.

Kapacitet: Otydlig roll, styrs av folkvalda politiker. Stefans
tid finansieras av kommunala forskoningspengar och delas
med andra uppdrag, om skotselgruppen ligger ner
kommer kommunen att ta 6ver underhall.



Vid jamforelse av skotselgruppen och kommunens modeller framstér
spanningen mellan ’kapacitet’ (capacity) och 'forméga’ (capability) som
sérskilt intressant. Tvéa viktiga krafter som bor hjélpa varandra men som
inte alltid finns hos samma individ. | kommunmodellen star Stefan och
hans arbetslag som arbetar med landskapsvard, men 4ven med insatser i
parken vid behov. Stefan &r en intressant aktér som &r anstélld pa
kommunen och arbetar med mindre grupper i arbetstraning. De dr ute och
rojer, tar bort sly, renoverar nedgangen utrustning, bygger grillplatser och
spanger med mycket mera. De ror sig ute och traffar folk ute i byarna. Da
far de reda pé vilka lokala behov som finns, vilka 6nskeméal som dykt upp.
De har ett tillatande och flexibelt arbetssétt som &r lyhort och plats-
specifikt. Ett arbetssétt som rymmer bade kapacitet och formaga.

Avtal och finansiering

Parkchefer har kommit och gétt i Ronneby kommun de senaste aren, och
det har sannolikt varit negativt for Svenmanska tradgardsparken som har
vuxit fram lite i skymundan och mest synts i kommunbygderadets
dokument. Skotselgruppens iver att {3 till ett forvaltningsavtal har inte
motts med samma entusiasm fran kommunen. Det kan ocksa ha varit till
parkens fordel d& man inte heller har hindrats frén att ha fatt till en
kontinuerlig skdtsel och underhall av parken. Man har inte heller hindrats
frén att fortsdtta med nya mindre utvecklingsprojekt i parken. I
kommunbygderadet finns alla samhéllsféreningar/bygderéd i kommunen
representerade och de ansvarar for en arlig budget pa 1 miljon kr som delas
ut till projekt utanfor centrala Ronneby. Forskoningsmedel kallas de och
det dr en form av medborgarbudget. Kenneth Michelsson, Centerpartiet,
satt med i styret valdigt lange i Ronneby kommun, och var med och
byggde upp den hir strukturen med kommunbygderad och
forskoningspengar med start 2005. Forskoningspengar har varit avgérande
for parkens underhéll liksom tillkomna delar under éren.
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Niér restaureringsarbetet med Svenmanska parken startade 2015
undertecknades ett 3-arigt partnerskap mellan Ronneby kommun, Sveriges
lantbruksuniversitet och Bygd i Samverkan. Kommunen betalade for
véxter, jord, maskiner och att dra upp de stora dragen i1 anlaggningsarbetet.




Skotselgruppen som var betydligt mindre vid den hér tidpunkten, inte att det dr nagot fel pa projektformen egentligen. ”Det som r lite

genomforde planteringen efter Roland och Eva Gustavsson ritningar med destruktivt dr att varje nytt styre, varje ny chef, slipper allt och borjar om
vaxtlistor, och dirigerande ute i planteringarna. Mycket tid gick till att firdn borjan. Medan allt egentligen handlar om kommunikation... Det
vattna de forsta sdsongerna. Nagot ar efter forsta spadtaget fick ndgon i handlar om relationsbyggande. Det dr det viktigaste.” Dér hojer vi
skotselgruppen tips om att sdka pengar i en speciell fond och lyckades blicken och ser det langre tidsperspektivet.

ddrmed finansiera ett automatiskt bevattningssystem.

Ansvar, avtal och finansiering ér verkligen en hal tval i samverkans-
processer (Regeringskansliet 2021), framfor allt géller det de processer
som dr sprungna ur grasrotsinitiativ. Resurser, tilldelning av resurser ar inte
alltid av godo (Syssner 2018). Med olika former av extern finansiering kan
folja olika krav som kan begrinsa handlingsutrymmet. Eller bara avgransa
finansiering i tid vilket gor utvecklingsprojektet svagare forankrat. En
annan kénslig insats som Syssner (2018) tar upp ar nér medborgarna
uppmuntras att exempelvis klippa gris, skota vandringsleder kan det
ideella plotsligt konkurrera med de som jobbar i kommunen. Syssners
exempel kommer frin Atvidaberg, men vi ser ocksa en liknande situation i
Svenmanska tradgardsparken eftersom parkarbetet dr uppdelat mellan

WLWWMM Ronb}leby

KOMMUN
Landsbygdens logik bestér i hog grad av tillfilliga finansieringsformer
sdsom LONA (Lénsstyrelsen) och Leader (Jordbruksverket och EU). Trots ’!
kommunal anstéllning &r finansiering av Stefans arbetslag osikra frén ar Under de tre inledande éren undertecknades et
till ar och liknar pa sé sitt de kortsiktiga bidrag som Svenmanska partnerskap mellan Ronneby kommun, Bygd i
tradgérdsparken erhéller fran kommunbygderadets forskoningsbudget. samverkan och Sveriges lantbruksuniversitet. S L u

Ryckigheten paverkar samverkansmodellen, och saknar langsiktig stabilitet
och kontinuitet — ndgot som skulle ge bade trygghet och 1dngsiktig
utveckling. Ronnebys forsta landsbygdsutvecklare Ebon Kaisajuntti tycker
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centrala Ronneby tétort och dvriga kommunen. Parkarbetarna som arbetar
i de tvé omradena har tills nu inte delat lokaler f6r maskinstall och fikarum
och dirmed sillan traffats. Stefan med sina grona jobbare haller till pa
anldggningen utanfor Briakne-Hoby men kommer att flytta under 2026. Det
kan ge nackdelen att mojligheten till att mota foreningar och markégare
forsvaras avsevirt. Ett kort avstand till den lokala befolkningen ser Stefan
som viktig for arbetslagen for att uppréatthélla en kvalitet och fa en
aterkoppling i arbetet nir boende och besokare glatt hojer pa 6gonbrynet
och beundrar den nyr6jda ekbacken eller strandzonen.
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Att samverka - ansvar och tillit

Fran det lokala perspektivet ser vi hur samverkansprojekt bidrar till bade
social och ekonomisk hallbarhet. Det ar vidldokumenterat att det &r
vélgorande och vérdefullt att fa ta plats och delta i projekt baserat pé sin
egen kunskap och intresse (Putnam 1993, Mellqvist 2017). Ambivalens
och brist pa kunskap om hur kommunal verksamhet kan samarbeta med
lokala foreningar kan gora tjanstepersoner obekvdma och osédkra i
samverkanssituationer (Agger 2021, Carlsson et al. 2025). Anledningarna
till detta &r flera men den otydliga rollfordelningen ar en anledning,
osdkerhet om ansvar och mandat en annan (Cras 2023). I en dansk studie
av Agger (2021) beskrivs kommunala forvaltare av utemiljoer och visar
hur de stér stabilt i en tradition av "New Public Management’, det vill sédga
effektivt och ekonomiskt fordelaktig organisation samtidigt ar de fullt
medvetna om potentialen av "New Public Governance’ som tojer
forvaltningen till en integrerad samverkan. Agger jamfor med hur
vélfardstagaren i vélfardens Skandinavien over tid blivit passiv och bara
tas om hand. P4 samma sétt som patienten aktiveras med olika véigval s
aktiveras parkskapargruppen i den Svenmanska tradgardsparken. Joakim
Persson var parkchef i Ronneby under en del av denna studie och han

New Public Management Den offentliga sektorn anammade under 90-talet
en organisation fran det privata foretagandet, med avcentralisering,
effektivitet och produktivitet som ledord. Gjorde bland annat stora avtryck 1
organisering av forvaltning av gronomraden 1 Sverige.

New Public Governance Samverkan utmanar New Public Management-

styre men passar New Public Governance som 1 nitverksorienterade
samverkansstrukturer soker fanga upp, mota och uppmuntra
grisrotsinitiativ. Fokuserar inte bara effektivitet och prestation men ocksa
demokrati, legitimitet och delade virden. Passar initiativ for
landsbygdsutveckling fint.

(Krogh och Trantafillou 2024)
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beskriver hur projekt sprungna ur lokala initiativ ibland betraktas som icke
vilkomna eller 6nskvérda hos kommunen eftersom de har fa resurser och
dérmed inte heller lust och mojlighet att skota/forvalta pa den
detaljeringsnivé tradgardsparken behdver for att bevara sina kvaliteter.
Detta ser vi i Ronneby kommun liksom i resten av landets kommuner.

Ronnebyslingorna ér ett illustrativt exempel i just Ronneby kommun.
Slingorna, som ér ett elegant nétverk av vandringsleder. anlades med
intentionen att underhall skulle tas om hand av lokala foreningar i byarna.
Och strackningen mellan byarna av kommun och lansstyrelse. Men sa blev
det inte. Byarna tappade sitt engagemang. Nu ar bekymret att eftersatt
underhéll borjar mérkas och det blir kommunen som far skulden.
Anledningen ér ett otydligt ansvarstagande och ett fint initiativ som inte
tagits hand om. Eller som har fallit mellan stolarna.

I just Svenmanska tradgardsparken vore ett liknande forlopp vara bade
forédande och kanske forlosande. Parken kommer inte att forsvinna om
skotselgruppen lagger ner sitt arbete. Men den kommer att foréndras och
ddrmed ta ett steg mot ett annat uttryck; bade estetiskt uttryck,
hortikulturellt virde och organisatorisk finess. Djupt olyckligt for vissa,
ingen storre skillnad for andra. Kanske kommer en grupp forlora tilltro till
kommunen, en annan kanske i stillet ser en kommun som tar sitt ansvar.
Ytterligare en vinkel pa ansvar- och tillitsfragan lyfter den tidigare
landsbygdsutvecklaren Ebon: ”Om man nu beslutar att vi ska ta fram en
gronstrukturplan sd mdste det finnas en budget for att genomfora...
dtminstone 50% av de forslag som planen resulterar i.” Restaureringen av
parken ér just ett forslag som kom fram i arbetet med Gronstrukturplanen.

Skavet som beskrivs i tidigare stycke ar det som identifieras som
delaktighetens paradox, samverkansparadoxen. Projektifiering framstar
plotsligt som roten till allt ont i orten. Folks engagemang ar ofta en
farskvara. Nybyggarglddjen i att bryta ny mark, som kidnnetecknar den
initiala fasen av ett projekt klingar av efter hand trots att man lyckats skapa
nya virden i genomfort arbete. Men hur tar vi hand om alla skapade



varden? Projektifiering, de lokala myndigheternas Trojanska hdst som Fred
kallar det i sin avhandling frén 2018, bidrar till att skapa virden som
tenderar fastna i projektet och inte sippra in i dvrig verksamhet pa
kommunhuset.

Foreningstita Sverige med begynnande befolknings-
minskning

Folkhemmet och valfardsstaten Sverige vilar tryggt pa en grund av social
tillit; det nordiska guldet (Andersson 2017). Det nordiska guldet har delvis
vuxit fram ur en stark féreningskultur som Sverige delar med sina nordiska
grannlidnder. Det som sticker ut i synnerhet &r relationen mellan
frivilligorganisationer och staten. Tillit &r ingen naturresurs som ligger
nerbidddad i den skandinaviska myllan men négot som vuxit fram over tid
genom interaktion i ett oppet samhéllsklimat dir medborgare har starka
rattigheter (Putnam 1993, Mellgvist 2017, Ostrom 1990, Andreasson
2017).

2026 star vi infor en befolkningsminskning tillsammans med en stor del av
Europas regioner (Ministerradet 2025). Svenska kommuners tradition av
att planera for befolkningstillvaxt bidrar till att kommuner inte har ndgon
upparbetad beredskap for hur man kan arbeta med nedvéxt (Syssner 2018,
Akerman 2020). Ronneby kommun skiljer sig inte frdn méngden.

Samverkan bidrar med mening i de féreningsaktiva deltagarnas liv
(Gustavsson, E. 2001, Mellqvist 2017). Om man tinker pé folkhélso-
effekten av skdtsel- och utvecklingsgruppens insatser i parken, vore det
rimligt att ansvar for drift av parken ligger hos fritids- eller social-
forvaltningen. Har har det faktiskt hént saker i Ronneby kommun. Hogste
chefen, det vill séga parkchefens chef, dr idag chef 6ver béde park- och
gatukontoret och fritidsférvaltningen i Ronneby kommun. Var hamnar
dgandeskapet nér ett projekt tar slut? Hur pratar vi om skiften? Det vore
fint om den som ger Gver ett projekt ger ’cartes blanches’, men detta sker
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sannolikt séllan eftersom dessa skiften inte belyses. Vid arvskiften blir det
oundvikligen nadgon form av fordndring. Men hur tédnker vi nir externt
finansierade projekt pa kommunal mark avslutas? Den platsskapande
insatsen &r avslutad, projektet avrapporterat och platsen invigd. Hur och
vem tar hand om alla skapade virden?

Den skandinaviska ramberittelsen dar allit moter BiD och
en 1déburen sektor

Agger och Jensen (2021) jamfor deras danska studie om parkforvaltning
med en studie genomford i Storbritannien, dar BiDs (business
improvement development) och ABIs (area-based initiatives), kopplades
till platsbaserad samverkan — i urbana och mer rurala miljer. En utmaning
for ABI i Storbritannien var att generera just tillit, eftersom deltagarna i
ABI uppfattades som representanter fran kommunen. Studier visade att
deltagare i ABIs riskerar att tvirtom forlora sitt anseende och status/pondus
lokalt och att folk darfor blir tveksamma till att delta i lokalsamhéllet. De
danska studierna har pa samma sétt visat att lokala frivilligorganisationer
inte alltid kénner sig manade att f6lja den kommunala agendan.

Det finns négot problematiskt i att oppna for deltagande utan ett bidrag till
okade resurser. Manga av Ibsens exempel har dock ett storre syfte med att
det dr rimligt med samverkansarbete utifran stadsférnyelse. *Top-down’
moter “bottom-up’. I Svenmanska tridgérdsparken soker grésrots-
processens goda resultat storre gensvar frdn kommunen som i sitt top-down
perspektiv har sett att de gor vad som kravs med de resurser de har, for att
halla parken i fint skick.

Det danska exemplet kommer fran stadsfornyelseprocesser (omrades-
fornyelse pa danska) och &r starkt forankrade i en planeringskontext.
Parken i1 Brikne-Hoby passar béttre in i diskursen kring place-making,
place keeping och forvaltning som lyfts fram av Dempsey med kollegor
(2014) och syftar till att vidareutveckla det initiala projekteringsstadiet till



ett langsiktigt platsskapande och platstillhorande. Processen i Svenmanska
tradgérdsparken lutar sig mot betydelsen av gorandet. Att greja med négot.
Gérna tillsammans. Spadkulturen sédgs vara ett hotat fenomen och dédrmed
den kunskap man vinner genom den fysiska kontakten med
tradgardsarbete, odling, parkarbete eller landskapsvérd. Den forstaelsen &r
viktig att bevara och kanske utveckla. I hog grad for landskapsutvecklare
men ocksa for mark- och tradgardsdgare med ansvar for viktiga delar av
var gemensamma grona livsmiljo, som del i ett storre landskap.

Agger och Jensen (2021) introducerar tre former av aktiviteter in sina
stadsfornyelseprocesser baserade i platsbaserad samverkan: Place-making,
people-making och community-making. Tillimpat pa Svenmanska
parken ser det ut sahér:

1. Place-making, hir dr parken en tydlig utvecklad plats.

2. People-making. Bade skotsel- och utvecklingsgruppen bidrar men
framforallt skotselgruppen som kunskapsbyggare och genomforare. De
uppticker, forstir och foridlar kvaliteter tillsammans och de har fitt en
plats dir de kan arbeta med detta (empower).

3. Community-making. Hir har vi det gemensamma kapacitetsbyggandet och
gorandet. Gorandet ar viktigt och det stirker biade sammanhallning och
lagger grunden for kinslan av tillhorighet. Musikarrangemang och
vixtforsalining ar exempel pa aktiviteter som bidrar till att ge
skotselgruppen uppmirksamhet och vidga gemenskapen da besokare
bjuds n att delta och pa sd siitt gora platsen till sin.

Ibsen med kollegor (2021) konstaterar att bade inom forskning och nér
samskapande faktiskt genomfors dr det viktigt att vara tydlig med vilken
form av delaktighet eller samverkan som forvéntas i aktuellt projekt. En
annan insikt handlar om att deltagande foreningar och organisationer ofta
uppskattar samverkan med kommunen, medan kommunala representanter
ar mer reserverade och i mindre utstrackning uttrycker entusiasm over
samverkansprojekt. Hér kommer vi tillbaka till att olika grupper har olika
forvintningar pa samverkansprocessen.
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I Ronneby kommun skapades kommunbygderadet i en tid d4 gemenskap
och begreppet tillsammans’ var ledord som skulle genomsyra kommunens
verksamhet, 1 synnerhet landsbygdsutveckling. Kommunens forsta
landsbygdsutvecklare Ebon Kaisajuntti anstilldes (&ret var 2009). Idag
pensiondr, berdttar hon om Hjértats frojd och att vartenda projekt skulle
drivas av samverkan och ske tillsammans. Hjértats frojd startade 2008 som
en satsning pa att utveckla Ronnebys landsbygd och besoksnaringen. 2009
blev det utsett som Blekinges Leader-projekt. Det var i detta projekt som
forskoningspengarna etablerades. For genomforda investeringar och
forskoningar ska kunna underhallas sé har forskoningsmodellen utvecklats
till att ocksé omfatta ett restaurerings- och underhallsstod (Ronneby
kommun 2021).

Mosaikstyrning, tillit och en kinsla av mening

Forutom grésrotsprocesser (bottom-up), kan lokalsamhéllets/medborgarnas
tillit till myndigheter lyftas via det som kallas mosaikstyrning (mosaic
governance), och kan vara en avgorande faktor for att samverkansprocesser
ska fungera (Buijs et al. 2019, Andreasson 2017). Mosaikstyrning innebér
en mangfald av processer som kan underldtta befintligt aktivt
medborgarskap och stimulera dess uppskalning genom en mix av
styrningsformer och politiska interventioner som skapar en stirkt tillit till
foljd av denna samverkan (Mellqvist 2017). Mindre ofta lyfts myndig-
heternas tillit till medborgarinitiativ och engagemang. Buijs med kollegor
(2017) sarskiljer aktivt medborgarskap som sprunget ur lokalt
engagemang, fran medborgardeltagande som sker pa initiativ ovanifran
(top-down). Erfarenheter fran Skandinavien visar pa hur aktivt medborgar-
deltagande eller grasrots-engagemang behdver stod, och kanske till och
med initieras uppifran for att kunna utvecklas och fortleva 6ver tid. Nar
grasrots-engagemang initieras ovanifrén s& fungerar d&ven den New Public
Management-retorik som &r rddande i vara kommuner idag (Agger 2021).



De danska landskapsforvaltarna i Aggers studie (2021) erkénner och stéller
sig bakom behovet av en ny form av samverkan med civilsamhillet men
menar att samma koncept ocksé dr kopplat till ambivalens, osédkerhet och
brist pa kunskap. Detta &r i sin tur kopplat till en bredd av véldigt olika
intresseorganisationer som foljer vitt skilda logiker i sitt arbete och
engagemang. Det blir darfor svart for landskapsforvaltarna att sétta fingret
pa HUR och VARFOR de ska arbeta med olika intresseorganisationer pa
ett mer jamlikt sdtt enligt New Public Governance-modellen. Darmed kan
det vara svart att inom den kommunala organisationen argumentera for
olika former av samverkansprojekt. Aven om man ser hur det hade bidragit
med positiva effekter.

Lyckosam mosaikstyrning kréver alltsé stod fran lokala myndigheter (Fred
2018). Samtidigt sétter Carlsson med kollegor (2025) fingret pa att
kommuner inte #r vilken partner som helst. Aven i ett samverkansprojekt
har kommuner demokratiska skyldigheter och ett ansvar for sina
medborgare. Eldsjalar som barande ingrediens i projekt som drivs av
lokala krafter, blir intressanta i dessa fall dd man kan fundera dver hur de
kan ta sig vissa friheter, utan att involvera kommunen. Ar detta ett tecken
pa seniorskap eller dr det sa man ska agera om man vill att det ska handa
nagot. Att inse hur kommunen har olika uppdrag, och kanske kan vara
behjalplig som just mdjliggorare och assistera till viss gréns, men inte s&
mycket mer. For att agera mojliggérare och att stilla upp vid behov, det har
kommunen gjort i exemplet med Svenmanska tridgérdsparken frén starten!

Gentin med kollegor (2025) beskriver tre andra danska exempel av
mosaikstyrning ddr kommuner och medborgare samarbetar i
landskapsvardsinsatser pa kommunal mark. Alla tre beskrivs som lyckade,
alla tre &r ocksa initierade av kommunen alternativt med stod fran
kommunen i form av verktyg, stod vid fragor, ibland workshops om
platsens utveckling. En av kommunerna hade en person anstilld med
ansvar for kommunikation med de ”grona volontdrerna” som Gentin kallar
dem. Men det viktigaste de hade i de tre exemplen var politiskt stod.
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I Ronneby kommun fanns ett stort politiskt stdd for samverkan och att
arbeta tillsammans nér Mickelsson, centerpartist i Ronneby kommun, la en
motion om att kommunen behdvde en landsbygdsstrategi. Man fick gehor
for detta och arbetade fram en sddan 2006. Aven Kaisajuntti beskriver hur
hon i sitt uppdrag som kommunens forsta landsbygdsutvecklare skulle
arbeta tillsammans med landsbygden, tillsammans med foreningar osv. vad
hon &n arbetade med. Det var en stark “’vi-kénsla” som drev hennes arbete.
Det har fordndrats, det politiska styret har fordndrats och dagens politiska
styre prioriterar andra fragor.

Kaisajuntti avslutar vart samtal med att summera hur lyckad samverkan
handlar om kommunikation och relationsbyggande. Det ar vad det handlar
om. Daniel Granello, landsbygdsutvecklare p&d kommunen 2020-2024,
berittar om sin drém som &ven den &r sprungen ur kommunikation och
relationsbyggande, men ocksé erfarenhet. Drommen handlar om att bjuda
in en rad eldsjélar till ett seniorrad. Tank vilken kompetens den skulle
rymma! Daniel ser till exempel den tidigare ordféranden i Bygd i
Samverkan som sjdlvskriven kandidat. Ett andra exempel &r Roland
Gustavsson med sin erfarenhet och forkroppsligad kunskap av att driva
projekt pa gransen mellan kommun och forening. Till skillnad av den
radande trend som separerar vara yrkesroller alltmer skulle radet visa pa
styrkan av lang erfarenhet och med den, en tyst kunskap om kapacitet och
formégor i olika sammanhang.

Under studien har jag triffat en 1ang rad intressanta ménniskor som pa
olika satt har engagerat sig i Svenmanska parken. Hittills har endast ett par
roster sléppts in i texten. Nésta avsnitt ger plats till fler roster och de
tankar, forvéntningar, utmaningar och férhoppningar som kommit upp
under vara samtal.



Roster om samverkan, engagemang och

Svenmanska tridgiardsparken

Landskapets utveckling 6ver tid genom forvaltning av grona miljoer ar
viktigt for alla dimensioner av hallbarhet. Samtidigt utgor begransade
resurser for forvaltning stora utmaningar. Lokala eldsjdlar kan ha betydelse
nir kommuner anvinder sina mojligheter att delegera ansvar for
forvaltning. Studien undersoker genomforda och alternativa
forvaltningsformer som en hallbar del av kommunal foérvaltning av
landskap. Nedan presenteras ett urval roster fran aktérer med insikt i
Svenmanska tradgardsparken. Rosterna kommer fran skotsel- och
utvecklingsgruppen, fran eldsjalar, Ronneby kommun och slutligen en
grupp roster fran akademin och praktiken.

Roster fran skotselgruppen

Ca 30 personer stir pa maillistan som fir meddelande varje
méandag om att nu ir det dags att triffas i parken och jobba.
Ca 15 dyker upp, lite olika personer frian giang till ging.

Jag har triffat ginget 3 mindagsformiddagar. Nér jag varit
med har jag gitt runt och samtalat om deltagarnas drivkraft
for att komma dit en gang i veckan.

Vi dr lite invasiva” séger en av deltagarna och syftar pa att
tradgardsparken sprider sig utanfér den ursprungliga parkens grénser. Pa
kommunens mark. Nu stracker den ut sma tentakler mot vardcentralen,
nejliktradgarden vid Hembygdsmuseet, rosentradgarden, ocksa trekanten
med soffan. Kommunen ansvarar for sommarblommorna, trekanten med
soffa och fonténen. De klipper gris ocksé, men bara de stora grésytorna.
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Med spaden i hand fortsétter en medlem i Sveriges tridgardsamatorers
Blekingekrets (STA) att berétta att tradgérdsparken é&r ett riktigt
samverkansprojekt. Skotselgruppen fér jord och vid behov nya véxter fran
kommunen, men planterar, vattnar, klipper, griaver och skoter sjélva.
”Kommunen sdtter ut en skopa varje mdndag ddr vi ldgger bortklippta
véxtdelar och dyl. som kors till kommunens kompost. Det dr ju deras park.
Det funkar bra! Men det hdller ju inte riktig”, avslutar han. Vi gor ju det
arbete de egentligen skulle géra”.

”Alla barn vill ha uppmdrksamhet och visa upp ndr de har gjort nagot fint.
Det dr likadant med pensiondrer”, siger Roland om att skdtselgruppen
ocksé onskar uppmérksamhet for sina insatser i parken. Roland och Eva
har hallit i skotselgruppens arbete i mer dn 10 sdsonger. Roland och Evas
roster hors i eldsjdlarnas avsnitt.

En annan deltagare kommer fran 6stra Blekinge men kommer hit dé och
d4, ndr hennes krassliga hund tillater henne att aka i vig nagra timmar. Hon
ar ocksa medlem i STA, Sveriges tradgardsamatdrer, och har vanner som ar
engagerade i Svenmanska. Varfor tror hon att Svenmanska parken varit
mojlig att etablera och driva i Brikne-Hoby? Jo, det beror pa bygden som
sadan. Hér finns ménga aktiva foreningar och det dr avgorande. Logistiken
finns tack vara kommunens engagemang. Hér finns samhdrighet pé sa
manga plan. Vi har ett uppdrag hdr! Alla vi som dr hdr har samma mdl”.
Intressant. Det malet skotselgruppen ser som sjélvklart kan skilja sig fran
kommunens mal. Men, att skoétselgruppen utvecklar och forfinar parkens
prakt och elegans ar helt klart ett gemensamt mal ingen ifragasitter.
Framforallt inte kommunen!



En mycket vixtintresserad kvinna fran Karlshamn halkade in i
skotselgruppen efter att ha arbetat med en rabatt i Brunnsparken. En rabatt
som Blekinge tridgardsamatorer stod bakom. Eva Gustavsson bjod in
henne till Svenmanska tradgérdsparken. Hon har lagt upp manga bilder pa
vaxter pa STA Blekingekretsens hemsida dér Eva sufflerat med vixtnamn
nér hon inte sjélv ként till.

Hon funderar pé framtiden: ”Det dr sd mdnga inblandade!! Vi finns inte
hdr om 100 dar, men det finns parken”, siger hon. I samband med Eva
Gustavsson bortgdng sommaren 2025, startades en fond dér deltagarna i
skotselgruppen har satt in pengar. Till framtida underhall av parken! Pa tal
om framtiden kommer vi in pa ett annat spar: ”Det ligger en skola pd
andra sidan bilvdgen och forra dret kom ett helt ging skolbarn som sprang
omkring med bilder pa insekter de skulle hitta och identifiera i parken.”
Kul att nista generation tridgardsamatorer kommer hit pa upptiacktsfard.

19

En grupp éldre elever har ocksé varit ddr men vér vixtkunniga
tradgérdsamator vet inte vad de hade for uppgift. Lite bus sker ocksa i
parken. Vixternas namnskyltar forsvinner eller kastas bort. Det &r synd och
lite irriterande men hon har en plan. Snart ska véxterna fotograferas med
namnskylt sa att de blir lattare att ersétta nar de busats bort!

Ordféranden i Brikne-Hobys tridgardsforening dyker upp lagom till
fika. Det brukar han gora, forutom det sociala umgénget &r det viktigt att
hora hur snacket gér i skotselgruppen. Han ar aktiv i parkens
utvecklingsgrupp och beskriver att vérsta scenariot for parken &r att
skotseln gér dver till kommunen och dd kommer finessen att forsvinna. Det
finns inget skrivet avtal mellan kommun och féreningarna om skotsel
av parken. Ordforande kinner att det inte heller behovs langre. Muntlig
overenskommelse ar tillrdckligt idag men “det gdller att vi har en aktiv
marknadsforing sd att de inte glommer oss”. Han tror att de ibland séger
”Se upp for dem i Svenmanska parken. De vill bara plocka dig pd pengar”.
Men han tanker att det dr ocksa ett sétt att lyfta parken och deras
verksamhet i stéllet for att vara osynliga. ”Dd har vi gjort avtryck.”

En kvinna som &r nyutbildad tridgardsmiistare, egenforetagare och
jobbar med forvaltning av bostadsgardar, rensar ogrés i trekantsplaneringen
med soffan. Hon ser pa denna mandagsformiddag som viktig
vidareutbildning. Vi pratar om att ytan hon jobbar pé idag ska skdtas av
kommunen, men att hon gor det dnda. Det tycker hon ar sjalvklart. Tar hon
inte upp ogrés mellan asfalt och gatsten drar det ju ner pa helhetsintrycket
och det vill vi ju inte! Samverkan tror hon pa. Hon tror pa att "om
medborgarna dr med och gor det sd funkar det. Skattemedel réicker inte till
for att fd det sd hdr hdftigt.” Hon séger ocksd att det &r fantastiskt att
kommunen har Brunnsparken, det dr ingen tévling mellan parkerna.
Brunnsparken é&r fantastisk, Ronneby ar vackert och det ska Brikne-Hoby



ocksa vara. Eldsjilar finns overallt, ”vi som engagerar oss behover steppa
upp. Fler behover engagera sig. Det dr sd mdnga som sitter hemma och
gndller pad att allt dr daligt. Kom igen och gor ndgot i stdllet! Ungdomar-...
30 och 40-talister dr vana, de kimpade for folkhemmet och har tradition
att arbeta ideellt for att fa till bra resultat. Vi andra fick folkhemmet med
silversked.”

For den nyutbildade tridgardsméstaren handlar det om insikten att det inte
funkar om vi inte gor det tillsammans. Personalen réicker inte till, men vi dr
uppfostrade att det ska ndgon annan skota. Dir fér vi tinka om! Aven om
vi bara vill sitta och dricka kaffe. ”Jag tdnker kanske sd for att jag dr
egenforetagare. Vi dr sd rddda att gora fel och vdgar inte engagera sig.
Men man maste vdaga vara lite busig!” Hér finns en energi, ett engagemang
och en tridgérdsmaéstare som ser vérdet i att ligga en halv arbetsdag i
veckan pa att skota och utveckla Svenmanska tradgérdsparken.

En dam ligger pa kna vid paradrabatten och skér till de geometriskt
strikta gréskanterna. Hon har varit aktiv i parken i 2 ar, sedan hon
pensionerades. ”Det dr bra for sjdlen”. Jag fragar om hon tycker att parken
forédndrats sedan hon borjade engagera sig. ”Nej”, svarar hon, “men det har
jag. Folk kan sd mycket hdr! Jag kan klippa hdckar nu, det kunde jag inte
innan.”
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Roster fran kommunen och 6vriga

Daniel Andersson. Parkchef (2013-2015) nér Roland och Eva
Gustavsson klev in pd kommunhuset och presenterade sitt forslag pa
upprustning av Svenmanska parken (som den hette da)

Robin Eriksson, Landsbygdsutvecklare i Ronneby kommun 2025—

Daniel Granello. Landsbygdsutvecklare i Ronneby kommun
2020-2024. 1dag projektledare pa Biosfaromradet i Blekinge
arkipelago.

Ebon Kaisajuntti. Landsbygdsutvecklare 2008—-2020. Ronnebys
forsta landsbygdsutvecklare, 2008—2013 som néringslivsutvecklare
med fokus pa landsbygdens foretag.

Kenneth Michelsson. Kommunpolitiker, Centern. Vice
kommunalrad 2010-2022 med bl a ansvar for landsbygdssamverkan.
Sedan 2023 i opposition men fortfarande politisk kontaktperson i
Styrgruppen for Landsbygdssamverkan i Ronneby kommun.

Joakim Persson. Parkchef i Ronneby kommun 2025.

Daniel Andersson var parkchef nér upprustningen av Svenmanska parken
(som den hette d4) startade. Daniel minns tydligt hur Roland och Eva kom
upp pa kommunhuset med sina ritningar. De gjorde det vildigt enkelt for
Daniel att séga ja till forslaget! Daniel har for sig at de skrev nigon form
av avtal, inte bara en muntlig 6verenskommelse, och det var
samhaéllsforeningen som tog pa sig driften av detta. Annars hade
kommunen inte tagit pa sig parkrestaureringen.

?Vill man ha ndgot dr det fint och viktigt att visa engagemang och ansvar.
Dd 6kar ju kommunens vilja att hjdlpa till. Idag ska alltid nagon annan
skota det. Sd dr det inom alla sektorer”. Hér blev den villiga motparten en
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forutséttning for parkens upprustning och aterfodsel. I kommunen
prioriteras Brunnsparkens underhall och skotsel som slukar en stor del av
kommunens budget for parkskotsel. Brunnsparken dr Ronnebys kronjuvel
vad géller parker och gronomréden. Sa for att kunna séga ja var det viktigt
att sikerstélla att driften kommer att funka i Svenmanska. Daniel slutade
som parkchef och pd kommunen 2015 men sdger angaende vad han tror
om framtiden: *Man mdste vara losningsorienterad”, sager Daniel. ”Det
mdste ocksa finnas ett visst handlingsutrymme”. Och avslutar med att
konstatera ”Det kan inte heller vara helt rittvist. I sd fall kan man inte
gora ndgonting alls”.

Joakim Persson var parkchef 2025 nér intervjun genomfordes. Joakim
beréttar att finansiering till Svenmanska till stor del kommer fran
forskoningspengar. Om skotselgruppen plotslig skulle tappa sitt
engagemang och lidgga ner sin verksamhet skulle Joakim och hans giing
sdklart ta 6ver men de skulle aldrig kunna skéta det med den
detaljeringsgrad som gors nu! Skotsel- och utvecklingsgruppen
utvecklar ju dessutom parken kontinuerligt, det hade inte kommunen
miéiktat gora. Standarden skulle séinkas ordentligt om kommunen hade
tagit over skotseln, Aven om parken nu ér etablerad och stabil.

Fordelar med samverkan? Har kommer Joakim in pa Stefan och hans ging.
Stefan har varit lite ambassador. Han dr anstélld av kommunen men 4r en
frifrasare och ddrmed en resurs lite hir och var. Stefan tillhor inte Joakims
ging, han avlonas av projektpengar och hans ging far ndgon form av
bidrag for att komma in i arbetslivet. Men Stefan ar en nyckelspelare. I och
med att han inte ingar i den vanliga parkorganisationen har han ndrmre
kommunikation med foreningar, med Roland och Eva och &r mer
involverad i Svenmanska 4n nadgon annan pd kommunen. Det &r bra.



Robin Eriksson dr ganska ny pé posten som landsbygdsutvecklare i
kommunen nér vi triffas en vrdag 2025. Samarbetsformen kommunen har
med Svenmanska trddgardsparken nu tycker Robin fungerar fint. Dialogen
med kommunbygderadet ir viktig och dialogen har fungerat fint mellan
Kenneth Michelsson (kommunalpolitiker med ansvar f6r landsbygds-
fragor) landsbygdsutvecklare och kommunbygderadet. Parkchefen har
varit med i kommunbygderadet vilket har férenklat mycket och kortat
kommunikationsprocessen. Dialogklimatet beror pa det politiska styret 1
kommunen, s& vad som kommer att héinda framover vet man inte riktigt.
Det &r viktigt att lyfta de hér fragorna som viktiga. Vi har fortfarande kvar
forsorjningsmiljonen men den ska nog ldngt ifrdn tas for given framdt nu.
Olika parkchefer har olika syn pda samverkan men under dren har det
gjorts massor av investeringar pd landsbygden. Men vem ska skota
underhdllet av det héir? Det mdste vi fundera pd.”

Kenneth Michaelsson, tidigare vice kommunalrad. Centerpartist, nu i
opposition men fortfarande med ansvar for landsbygdsfragor pé
kommunen. Ett krympande ansvar. 2005 limnar Kenneth in en motion
om att det dr dags att gora en landsbygdsstrategi for Ronneby kommun.
Fram till valet 2006 var det socialdemokratiskt styre i Ronneby. Ar 2006
blev styret S+KD+FP och de rostade bifall till Centerns forslag om
landsbygdspolitiskt program. Centern fick dessutom i uppdrag att styra
arbetet. Efter ett ar fyllt av mdten, tréffar och manga diskussioner fick de
fram ett bra program och samtliga partier rostade igenom programmet.
”Det var ett vilbehovligt program?”, fragar jag. ”Jo, precis. Samtidigt, och
som en del i detta skulle man starta ett kommunbygderdd, det direktivet
kom uppifrdan. Kommunbygderddet var den strategiska biten i
programmet. Det var viktigt for att underldtta och forenkla
kommunikationen.” Kenneth kom pa att man skulle skapa en budget de
kallade forskoningspengar, men som nu snart kom att byta namn till
landsbygdsutvecklingspengar. Alla kallar det forskoningspengar dnda.
En person som var ansvarig for park och gata var initialt ansvarig for de
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hir forskoningspengarna och det fungerade inte alls. Det behdvde komma
in en helt ny person och diskutera igenom allting i rddet. Kenneth tycker
det ibland kénns lite trékigt att jobba i de hér korta politiska cyklerna. Det
gar sa fort att montera ner nagot och man &r sa snabb pé att genomfora
sina fordndringar direkt! Lokala utvecklingsgrupper &r nadgon han verkligen
tror pa. ”Samhdllsforeningar i all dra men samverkansstrukturer bor vara
organiserade”, siger Kenneth.

Politiken i kommunen spelar mycket stor roll for frigor om hur kommunen
och tjanstepersoner kan och bor samverka med ideella krafter. Det finns
saklart andra faktorer som spelar in sdsom ekonomi, men det &r till
syvende och sist kommunen som prioriterar mellan alla viktiga uppdrag.

Pa Vixtvirket i Malmo arbetar Sara Stiber som verksamhetsledare med
Guldéngens bygglekplats. Bygglekplatsen har ett [OP-avtal (Idéburet
Offentligt Partnerskap) med Fastighets- och gatukontoret (FGK) i Malmo.
Berittelsen om hur de fick till det avtalet &r en krokig redogdrelse for en
ganska tungrodd process. Vi hade tur for dd hade de en lekplatsansvarig
pd FGK. Hon var helt med pd noterna och ville samma sak som vi.” De
sokte pengar hos svenska arvsfonden och fick finansiering for 3 ar. For att
kunna gdra det var de tvungna att ha en avsiktsforklaring fran kommunen
som sa att OM det blev en succé sd skulle kommunen ta sig an ansvaret
efter arvsfondsaren. Jag berattar om Daniel (tidigare landsbygdsutvecklare
i Ronneby kommun) som séger att det inte gar att vinda sig till kommuner
med krav pa avtal om den langsiktiga forvaltningen, man maste vénda sig
till politiken. Sara haller med och séger att s& ser samhéllet ut idag. Ingen
forvaltning végar ta pa sig ett sddant ansvar. De ér for rddda. ” For att viga
satsa sd behover de politiskt stod”, sdger Sara.

Efter tre IOP-ar behovdes en ny avsiktsforklaring for bygglekplatsen i
Malmo. Politikerna hade glomt allt om vad bygglek handlar om och Sara
med kollegor bérjade om med charmoffensiven och att bjuda ut politiker



till Guldéngen osv. Det &r ett 3-arstrdsk man hamnar i. Men, ”Det gdller att
vinna politikernas tilltro och gora det tydligt vad Malmo stad vinner pad att
fortsdtta satsa och inte ldgga ner Gulddngen.”

Saras riskgrupp barn, som bidrog starkt till att de fick pengar av svenska
arvsfonden forsta gngen, kan jimforas med idldre pa landsbygden. Aldre
pa landsbygden riaknas i dessa sammanhang ocksa som en riskgrupp och
som skulle kunna lyfta betydelsen av Svenmanska till en annan niva. Sara
papekar att svenska arvsfonden har barn och dldre i fokus! ”Det dr en hel
del jobb med ansokan dock. Och, man far pengar i 3 ar plus mojlighet till
1 drs forldngning. Det dr viktigt att tydligt bevisa varfor det dr viktigt att
ldgga skattepengar pd just Svenmanska!!”

Daniel Granello arbetade pa Ronneby kommun som landsbygdutvecklare
under 4 ar. Vi pratar om vad som finns i spanningsféltet mellan det
offentliga och det ideella. Daniel beréttar att i Eringsboda (i norra delarna
av Ronneby kommunen, de har ocksa en vildigt aktiv samhéllsforening)
har man yngre formégor som engagerat sig. Kul! Kan vara for att det ér
litet. Kenneth (C) med flera spelar stor roll i deras bubblande aktivitet.
Daniel fortsétter berdtta om att det tidigare fanns lokala partiféreningar ute
i byarna. Man drev lokala fragor och tog med dem in till kommunhuset. De
finns idag inte kvar utan har till stor del blivit omvandlade till
samhéllsforeningar. Men de ar ju inte politiska, vilket organisatoriskt gor
dem tandlésa. I just Eringsboda inser man detta och siger: ”Nej, det funkar
inte! Vi mdste organisera oss politiskt!” De har till exempel sparkat i gdng
Lilla Samhillsforeningen med barn for att spara upp och driva deras fragor.
Seniorradet som lyftes tidigare i rapporten &r ett annat sétt Daniel gérna
sett att man arbetade. Ténk vilken lyx att f& lyfta komplexa frdgor om lokal
platsutveckling med ett sddant kompetent ging! Dér skulle man
tillsammans ex. sétta fingret pa vad vi inte kan forvalta langre och
medvetet slidppa det, i stéllet for att ta osthyveln och skéra lite pa allt sa att
till slut mkt lite funkar att driva!
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Roster fran eldsjalar

Roland och Eva Gustavsson. Landskapsarkitekter som har
gestaltat, projekterat, anlagt och utvecklat Svenmanska
tradgardsparken genom kreativ och noggrann skétsel och utveckling
sedan 2014. Eva Gustavsson gick bort efter en tids sjukdom
sommaren 2025. Hennes kérlek och djupa kunskap om tradgardar,
perenner och vegetationskomposition kommer att saknas i parken.
Det finns fler eldsjdlar som hade kunnat lyftas men jag har valt att
fokusera paret Gustavsson som vid sidan av Ronneby kommun ocksé
agerat mdjliggorare!

Roland och Eva kan prata i timmar om Svenmanska trédgardsparken, om
skotselgruppen, om véxterna, om alla tridgéardsentusiaster, om politiken i
kommunen, om samverkan och om skdnheten i att fa skapa nagot
tillsammans. Goérandet och engagemangets estetik dyker regelbundet under
vara samtal. Samverkan med olika grupperingar kompetenta manniskor gor
dem néstan tdrogda av glddje. Tidsdjupet &r en annan viktig faktor. Roland
lyfter betydelsen av att ha varit med och arbetat fram kommunens
gronstrukturplan (for mer &n 10 ar sedan), till att vara en del av samhélls-
foreningen Bygd i Samverkans och foreningens arbete med en rad
landskapsutvecklingsprojekt och som stjarna pa toppen har vi den
europeiska kursen Landskapsambassaddrerna som arrangerades i
Brikneans dalgéng 2009. ”Ndrvaro och engagemang dr viktigt for att visa
att vi tror pd det hdr och att ni kan lita pd 0ss.”

Gamla delen av parken ligger pa parkmark men den nya delen ligger
pa privat fastighetsmark och gatumark. Plus regionens mark vid
vardcentralen. Ar det fortroendedverenskommelser som driver parken?
Roland och Eva svarar att Vi har haft bra kontakt med kommunen men det
ligger pd personnivd. Ve ska ha mote med regionen nu snart om just
ansvar. Vi kallar det den amerikanska modellen”, dvs man gor forst och



sedan visar man vad det blev, sedan ser man ser vad det kostar. Det viktiga
ar att Gvertyga genom att gora en BRA grej och sedan visa att det héller.
Inte bara sldppa och ga vidare till ndsta projekt.

Roland berittar en anekdot om en artikel som publicerades i den lokala
dagstidningen Sydostran. Den publicerades nér det var socialdemokratiskt
styre i Ronneby, och kommunfullméiktige Jan-Anders blev arg.
Journalisten skrev att Ronneby inte klarar sig sjilv och tar hjilp av
SLU. Sa okunnigt och ignorant att inte se samverkan mellan kommun och
universitetet som en frukt av langt och ihdrdigt arbete med att bygga upp
ett delat fortroende, tillit men ocksa insikt om varandras kompetens,
kapacitet och formagor!

Det flyttas mycket véxter i parken och det 4r mycket beskérning pa
mandagsformiddagarna. Genom det fir man fram en mogenhet i
planeringarna man inte fatt fram annars. Alla i skotselgruppen har sin
specialitet. Form och arkitektur har en dynamisk vokabular.
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Skotselsgruppens arbetspass inleds varje mandagsmorgon med att Roland
och Eva lyfter vad som ska goras under dagen och belysa det ur
tradgérdshistoriskt perspektiv, eller med fokus pa hur de vill att
vegetationen ska svara pa dagens insats. Att deltagarna i skotselgruppen lér
sig av varandra dr valdigt viktigt. Roland och Eva berattar om hur parkens
namn dndrades offentligt fran Svenmanska parken, till Svenmanska
tradgardsparken. ”Det var ett jikla jobb att fd namnberedskapsgruppen att
godkédnna Svenmanska (som plotsligt inkluderade fastighetsmark utan att
fordndra gdllande detaljplan) och acceptera tilligget Tradgardspark. Hir
dr det ideella det fina!” Tradgardskulturen och tradgardsméstarna &r
nérvarande.

Koordinatorn Roland, har en grundtrygghet fran mor och far (som var fran
trakten) samt stor lokal kdinnedom som gor att han har en tillit och far en
tillit. Uppvuxen i omradet och med bade examensarbete och en
doktorsavhandling som handlar om denna del av Ronneby kommun och
senare ater bosatt i Ronneby med fortsatt engagemang i
landskapsutveckling. Komplicerade organisationer fungerar inte. Det &r
svirt att viga i det kommunala, det ideella har léittare att bara satsa.
Bara gora. Och ddrmed korsa administrativa grénser.

Sa det handlar om timing. Det handlar om gdrandet. Gor forst och fraga
sedan. ”Det ar sa konstigt, men ju mer jag tranar desto mer tur har jag”,
citatet fran Ingmar Stenmark droppas av en kollega som var med i
samtalet. Man borjar i det intuitiva, sedan glider man Over i det analytiska
och s& hamnar man slutligen i det professionella. Den tysta kunskapen
ackumuleras for att samtidigt praktiseras.

Diskussion glider tillbaka till den amerikanska modellen — det krivs
kunskap, erfarenhet och klokhet for att arbeta med den. Bdde om sakfragor
och om process. Kanske dessutom lite senioregenskaper (eller mycket?). Vi
har en tendens att soka oss till kéllor vi héller med eller pa annat vis kénner
oss bekviama med. I vilken utstrickning har kommuner formaga att



samverka? Och vice versa. Vilka formagor har foreningar att Roster fran akademin och praktiken

samverka med kommuner? . . . .
6 forskare och praktiker deltog i ett webbinarum dér samtalen kretsade

I mitt sista samtal med Roland och Eva tillsammans, jamf{or de kring tre fragor.
skotselgruppens arbete med volontirerna i Vandalorum. Dér ligger Piet
Odulfs sjil (holldndsk trddgardsdesigner) dver planteringen och foreningar . Vad definierar ett lyckat samverkansprojekt? Hur ser framgéngsfaktorerna ut?
skdter och forvaltar det. I Svenmanska ér skotselgruppen inte
volontiirer. De skapar. De skapar och de vill uppmérksammas for det.
Samtalet fortsiitter om finansieringsformer och 10P. ”Idéburen sektor,
vad dr det? Och varfor ska man kalla det sa? Vad dir skillnaden mot helt
vanlig samverkan?” Eva ifrdgasitter nya begrepps betydelse. Vad ér . Vidr pa vig frdn New Public Management till New Public Governance, i alla
skillnaden mot tidigare organisationsformer? Jag svarar att olika begrepp fall pa pappret och i visioner. Hur kan véra kommuner hantera den

kommer fréan olika discipliner men att det &r ofta betyder ungefar samma 6vergingen? Vilka muttrar behdver vi skruva pa?

sak.

Kan vi bryta oss loss ur det projektifieringstrask som platsutveckling i
landsbygdskontext ofta hamnar i? Vad krévs for att komma runt
projektformen och ddrmed né ett tidsdjup i utvecklingsprocesser?

Deltagare:
Mitt i juli sitter jag och Roland och har ett efterprat under dppletradet i

hans trddgard. Det &r mandag, tidig eftermiddag och veckans skdotselpass i

parken dir avklarat. "Det r energikrivande att vara arbetsledare.” siger Nils Bjorling. Arkitekt och universitetslektor pd Chalmers Tekniska Hogskola.

Roland. ”Det dir en belastning att vara professor, samtidigt som det givetvis Patrik Cras. Forskare inom landsbygdsutveckling pa Sveriges
bidrar med mycket annat ocksd.” Men det kan eventuellt bromsa att andra Lantbruksuniversitet Ultuna. Patrik har arbetat mycket med samverkan mellan
kliver fram och tar for sig om han dr med. Eller tvartom lyfta fram en offentligt ideellt och niringslivet.

annan. Men alla stannar upp och lyssnar. Och det ar ju en enorm fordel.
Robin Eriksson. Landsbygdsutvecklare, anstélld pd Ronneby kommun.

Veckan innan denna studie ska avrapporteras lamnar ordférande for 2025—
tekniska ndmnden + kultur och fritid i Ronneby, sitt uppdrag. Anledningen
kanner vi inte till. Det handlar ofta om pengar, budget och beskaringar.
Roland oroas dock inte &ver detta. ”For Skotselgruppen eller
utvecklingsgruppen spelar det ingen roll”, siger Roland. Vi vet att vi har

en form av samverkan de inte kan bryta. Vi har ett fint samarbete med de Liv Sonntag. Landskapsarkitekt som dger och driver Véveriet i Uddebo,

parkarbetare som kommer upp till Svenmanska tridgdrdsparken pa tidigare kommunal tjansteperson bla. Stadstradgardsmastare i Varberg.
mdndagar. Det kommer inte att fordndras”.

Lisa Norfall. Landskapsarkitekt och universitetsadjunkt pa Sveriges
Lantbruksuniversitet, Alnarp, med erfarenhet fran planering och
stadsutveckling i svenska kommuner.

Anna Sunding. Forskare pa Sveriges Lantbruksuniversitet, Alnarp. Anna har
tidigare arbetat som landskapsarkitekt pd kommun.
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Vad ir ett lyckat samverkansprojekt?

Robin, som ju har stor insyn i parkavdelningens mal och forutséttningar,
inleder med att beskriva vad han ser som parkens framgangsfaktor. Forst
tar han upp hur man har lyckats med att uppvakta bade politiker och
tjénstepersoner genom &dren. Det &r ocksé s& man har fatt den
finansieringen man lyckats fa till. Aven om pengarna delvis kom fran
forskoningspengar som till viss del var tinkta att anvidndas bredare (till fler
sma projekt). Men de lyckades. En annan fantastisk framgangsfaktor Robin
lyfter ar att de har lyckats skapa meningsfullhet i gérandet. Nar Robin talar
om “dem” menar han framst skotselgruppen men ocksé
utvecklingsgruppen, det vill sdga den kdrngrupp som har drivit arbetet med
parken framat. Han kopplar ocksa bakat i tiden till samhéllsféreningen
Bygd i Samverkan och deras kraftfulla forméga att vicka engagemang i
bade bygden och i kommunhuset. Deras arbete bidrog i hog grad till att
Landsbygdsriksdagen kom till Ronneby kommun for 15 ar sedan.

Nils reflekterar 6ver de kompetenser som finns i bade skdtsel- och
utvecklingsgruppen. I manga fall 4r de hér drivna pensiondrerna pa mindre
orter tidigare kommunalpolitiker eller har jobbat i den kommunala sektorn.
Nils ar rddd att vi underskattar de idéburna personernas professionella
kunskap. ”Det som definierar ett lyckat samverkansprojekt dr ofta kunskap
om varandras forutsittningar och dirmed ocksd en tilltro till varandra att
man vill géra ndgot bra”. Svaret pa Nils fundering &r att bade skotsel- och
utvecklingsgruppen rymmer en bred kompetens med drivna personligheter
men inte just fritidspolitiker vad jag kénner till.

Liv reflekterar 6ver sina erfarenheter som stadstradgardsmastare och vilka
strukturer man orkar med som tjansteperson och som ideell férening. Varje
by kan inte fi en stor pott pengar for att utveckla ett gronomrade, da
behovs i stéllet en samverkan med lokalsamhillet och en beredskap for
att forhandla om alternativa sitt att underhalla en park.
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Framgéngsfaktorerna for ett samverkansprojekt &r olika for de olika
deltagarna i parken, bdde som gruppering och som individ. Patrik papekar
att parken ju finns och att det borde vara det yttersta kvittot pa att
samverkansprocessen varit lyckosam. Nils kopplar p4 en fundering om
huruvida projekttrasket dr forodande och vi gér in pad webbinariets andra
fraga.

Kan vi bryta oss loss ur projektifieringstrasket?

Ja. Nils reflekterar 6ver huruvida det gar att drénera projekttrésket genom
att hitta och lyfta den struktur Liv efterfrdgade. Och hur formerna for New
Public Governance kan bidra till att drénera projekttriasket sa att vi fér ett
projektlandskap som faktiskt fungerar. ”Kommunens likavdrdesprincip dr
oerhort viktig for en kommunal politiker. Politiker kan ocksd ha en annan
ideologi och bild av hur samhidllet ser ut, och ddrmed hamnar vi i
projekttrisket. Eller projektlandskapet. De utmaningarna behover vi ta oss

2

an .

Ar det parken som #r det viktiga resultatet eller ir det att det gavs
mojlighet att gora en jéttefin park? Fran offentligt perspektiv dr det
lyckosamma att ha skapat mojlighet att anldgga parken. Syftet var att
samverka och mdjliggora. Robin resonerar: ”Nu finns parken och vi
kommer dd in i ett annat skede. Den hdr fantastiska parken kanske dr ett
gemensamt allmdnnyttigt virde som kommunen borde gd in och bidra med
resurser for forvaltning”. Men detta kommer ett steg senare, efter
mojliggorandet.

Patrik lyfter Ornskdldsvik som exempel dér man har skapat ekonomiska
foreningar pa landsbygden. Varje ekonomisk forening fér en grundplat av
kommunen som ger ett visst rorelseutrymme, de kan ex. anstilla en person
lokalt. I styrelsen sitter ndgra frdn kommunen med, men det &r inte de som
har makten. Risken hér dr som bade Nils och Robin ocksé var inne pa,
ordttvisan i att manga lokalsamhéllen saknar eldsjélar som vill eller kan
driva en ekonomisk férening.



Dér hamnar vi igen. Daniel A, som var parkchef och fattade beslutet att
satsa pa att Svenmanska skulle restaureras, poéngterar att det inte gar att
vara rattvis. Man maste véga satsa for att vinna nagot. Nils fortsétter med
den ekonomiska logiken i lokalt forankrade landsbygdsutvecklingsprojekt.
“Hdr dr ekonomi inte bara pengar men ocksa ett virdeskapande i stort.
Det borde handla om “’for vem skapar vi detta véirde”’? Vem dr intresserad
av att investera tid och pengar i den hdr parken? Tankemodellen dr i
stdllet for att kommunen gdr in och betalar med skattepengar, sd skapas
det en ekonomisk forening som crowfundar det hdr for att mdnniskor i
Brikne-Hoby upplever parken som vildigt positiv och man vill stétta det.”
Aven friskvardsperspektivet spelar in i gorandets estetik nir vi pratar om
en stor grupp pensiondrer som &r ute och ror pa sig varje vecka. Och lér sig
nya saker varje vecka. Med andra ord, man kan betrakta projekttrisket
utifran vardeskapande och ekonomi. Nils jamfor med idéburet byggande
dar bygg-gemenskaper dr exempel som bidrar till billigare boende men
ocksa till att bygga bort ensamhet. Styckar vi upp och fragmentiserar
projekt mellan alla forvaltningar som berors forstdr man till sist inte helt
var vinsten faller ut. Det som kan ses som en liten investeringspott for
parkforvaltningen blir en stor vinst for ex. socialforvaltningen i slutéindan.
Och f6r medborgarna inte minst!!

Hur kan kommuner hantera 6vergangen fran New Public
Management till New Public Governance? Vilka muttrar
behover vi skruva pa?

Tredje fragestéllningen var inte den lattaste men Robin plockar upp Nils
trad med svarigheten och det ologiska att samla satsningar och vinster i en
kommunal forvaltning. Robin funderar 6ver att de hér fint fungerande
foreningarna behover professionaliseras for att de inte ska vara sa
beroende av kommunal politik och forvaltning, och kunna agera mer
sjilva. Stindigt blir det ocksa vildigt mycket fokus pa deras forméga
att kunna leverera och fi en grundfinansiering for att kunna gi in i
projekt och kunna omsitta mer, och dér tappar man ju nagot viktigt.
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”Det handlar om ndgot grundliggande i civilsamhillet och den idéburna
sektorn ndr man fokuserar pd vad de kan leverera i olika
samverkansformer. Det dr for mycket funktioner som en rostbéirare och sd
vidare, liksom for lokal offentlighet som ett begrepp.”

Liv lyfter ett annat perspektiv. Vi dr ju mdnga fran SLU hdr [pa
webbinariet] och jag vill uppehalla mig vid markforvaltande. Det iir
egentligen forvaltandet av naturresurser. [ en tid med behov av
klimatomstillning sd finns det ju en podng eller ritt manga podnger med
att liksom koppla det ndrmare till det lokala pd ndgot sdtt, med mer
smdskaliga strukturer for jordbrukande eller bibehdlla ett smdskaligt
jordbrukande eller skogsbrukande. Dd dr det ju en poing med ett aktivt
lokalsamhiille som medel for ett lokalt naturresursomhdiindertagande.
Det tycker jag ocksd att man behover prata om.” Liv berittar om ett
projekt med virtuella stingsel som gronskotselmetod eller, betestjénster i
lokalsamhéllen. Det kan ju vara for lokal livsmedelsforsorjning eller den
typen av fragor. Dar upplever Liv att det finns ett stort hal. ”Vem driver
den typen av fragor for att kommunerna inte har rad att ta hand om
marken? Det iir liksom helt fragmenterat, men de hér lokalsamhillena
ju har en stor potential pd ndgot sditt.” Det ar en stor fraga, men visst har
vi ett tydligt glapp, vad géller ansvar for den typen av frégor.

Anna resonerar kring att vart samtal ror sig kring dvergangen till New
Public Governance men som forsvéras av att vi fortfarande anvénder en
terminologi fran New Public Management. Vi har fortfarande en
uppenbar, gemensam terminologi som alla forstar, liksom vi forstar
professionalisering och leverans”. Anna viander tillbaka till var den hér
stora potten pengar gor mest nytta. Potten pengar som inte alla byar kan fa.
Ar det hos en professor som kan sprida pengarna mest professionellt eller
ar det i ett sammanhang dér de inte tas lika vdl om hand, men & andra sidan
saknas valdigt mycket. Det beror pa vad vi utgar fran, olika mal och
vérderingar.



Patrik och Liv avslutar vart samtal med att konstatera att det handlar om att
lokalsamhillet kan gora saker som det offentliga inte kan. Vért samtal har
rort sig kring vad de har ritt till och kan, men Liv pépekar att
lokalsamhillets engagemang behdvs for att kunna gora en viss typ av
omstéllning som det offentliga inte kan.

Nils instimmer men lagger till att det finns ocksé saker som det offentliga
kan gora som inte lokalsamhéllet kan gora. Det ar viktigt att hdlla isér vilka
aktdrer som har mandat och kapacitet att gora olika saker. Det &r viktigt att
lyfta frigan om vem som har kapacitet i olika samverkansinitiativ. ”Och
hur har de olika aktorerna méjlighet att utdka de andra samverkande
aktorernas handlingsutrymme?”.

Det handlar om kommunens roll i att ta det stora ansvaret for vad
samhiéllsnyttan faktiskt dr och vad det ska vara. Vilka initiativ ska stottas i
den processen? Vi landar i frigan om vad som ér réttvisa i olika
sammanhang.




Avslutande reflektion

Skavet mellan grisrotter och den kommunala organisationen dr inte bara av
ondo. Ett skav kdnns mer dn det syns. Det irriterar och det kan vixa, men
samtidigt fa fler att f4 upp 6gonen for att alternativa sitt att arbeta med
landskapsutveckling och platsutveckling utanfor centralorter kan vara
nodvandiga. Skavsar gar sillan dver av sig sjélv, det behovs atgarder for att
hantera de faktorer som orsakar irritationen.

Delat ansvar ar svart. Tillit &r ocksa svart, i synnerhet nér forvantningar pa
resultat skiljer sig at. Ldngsiktighet ger trygghet och trygghet ger mojlighet
att mékta axla ett ansvar. Hog omséttning pa tekniska chefer och
parkchefer i kommunen har bidragit till en ryckighet ingen kan anklagas
for, men engagerade foreningars engagemang ér fortfarande stabilt.
Foreningarnas attityd och uthallighet har bidragit till deras framgéng men
framfor allt deras formaga att knacka pa ritt dorrar, deras
fingertoppskénsla som Robin ndmnde, f6r hur de uppvaktar bade

tjanstepersoner och politiker genom aren. Men ocksa deras instéllning,
omsorg och genuina intresse for sitt landskap, for sina platser och for
varandra. Skotselgruppens samlade tradgardskompetens ar helt avgdrande
for att Svenmanska trddgérdsparken blivit sa vilkomponerad, vélskott och
under kontinuerlig fordndring. Men den frimsta anledningen till att blev
utndmnda som Sveriges park 2025, var parkens organisatoriska elegans
som vilar pé eftertraktade grundvalar av samverkan, engagemang och tillit.

Strukturer som behover fangas upp och synliggéras pa kommunhuset ar
mojligheten att uppmuntra féreningarna till att fortsdtta med det hér
gorandet som ar sa viktigt. Att uppmuntra gorandet, sla ett slag for
spadkulturen och att tilldta engagemang. Inte bara for gruppen i Briakne-
Hoby utan s att det kommer att bildas fler liknande grupper. I en roll som
mojliggorare kan kommuner kanske kénna sig trygga i en New Public
Governance-struktur. En beredskap for hur nya skapade vérden kan tas
hand om och forvaltas blir nésta steg. Strukturer for forvaltning med stod i
IOP, medel fran fonder mm. fungerar ibland men kraver mycket av den
som soker finansiering. Bidragsberoende bygger in en ryckighet i
verksamheten som uppfattas som otrygg. Sa, hur skulle kommunen kunna
bli den trygga aktoren i ett sédant s6kande efter langsiktig trygghet? Det ar
dé inte ldngre en gron skdtselfraga, Svenmanska tradgardsparken blir i
stéllet ett medel. Det hade kunnat vara en lekplats eller ett naturomrade i
stéllet for en park. Tjénstepersoner pa kommuner har s& ménga uppgifter
pa sitt arbetsbord, men de har ocksé politiker som man kan vinda sig till.
Daniel, tidigare landsbygdsutvecklare, ndmnde att féreningars stora
nackdel &r att de inte dr politiskt forankrade, vilket gér dem tandlésa. Men
politiken behover ocksa forsta mer om vad lokalsamhillen behdver. Det dr
kanske inte bara en verksamhet som kréavs utan i lika hog grad den
offentliga niarvaron i de mindre samhéllena, vilket i sin tur ddrigenom
skulle aktivera lokalsamhaéllet?
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