Handbok 1

omstiillningen
for arkitekter

Anna-Maria Blixt



Handbok 1

omstillningen
for arkitekter

Anna-Maria Blixt




IAR@

© 2025 AB Svensk Byggtjanst och forfattaren
Omslag: Anna-Maria Blixt
e-ISBN 978-91-7917-280-0



INNEHALL
INTRODUKTION 11

DEL 1 TEORIN: 14
KAPITEL 1: BAKGRUND - HUR KOM VI HIT? 17
Overenskommelser, mal och lagar 25
Earth Summit 26
Rio-deklarationen 26
Konventionen fér biologisk mangfald 27
Agenda 21 27

UNFCCC (United Nations Framework
Convention on Climate Change) 28

Kyotoprotokollet 29
Aktuella lagar, ramverk, mal och 6verenskommelser 32
Globalt 32
Parisavtalet 32
Agenda 2030, FN:s globala mal 33
Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework 34
EU 35
The European Green Deal 36
Centrala direktiv och férordningar 37
Nationellt 43
Miljébalken 44
Miljémalsystemet 45
Klimatpolitiskt ramverk 48
Avfallsdirektivet 49
Regionalt 50
Véstra Gotalandsregionen 50
Goteborg 51
Stockholmsregionen 52
Stockholm 52
Region Skdne 56
Malmé 56



[ ]

Overenskommelse: handslaget 58
Byggregler 60
Plan och bygglagen (PBL) 60
Boverkets byggregler 61
Klimatdeklaration for byggnader 62
Bygg- och fastighetsbranschen 63
Gestaltad livsmiljo 64
Fossilfritt Sverige 67
Fardplan for fossilfri bygg- och anldggningssektor 67
Lokala klimatinitiativ 70
LFM30 71
Klimatarena Stockholm 71
HS30 72
Goteborgs plattform for klimatneutralt byggande 72
Architects Declare 73
ACAN (Architects Climate Action Network) 74

KAPITEL 2: SYSTEMET - HUR HANGER ALLT IHOP? 77
Manniskan och ekosystemet 78

Klimat och miljo 85

Fossila branslen och avskogning 86

Ekonomiska systemet och kostnad for miljo och klimat 89

KAPITEL 3: BEGREPP 93
Klimatneutralitet och nettonoll 94
Klimatberakning 96

Gransvarden 98
Livscykelanalys (LCA) 100
Regenerativ ekonomi 102
Doughnut economics (munkmodellen) 105
Klimatanpassning 108

Nationell strategi och regeringens handlingsplan
for klimatanpassning 109

HANDBOK | OMSTALLNINGEN FOR ARKITEKTER



INNEHALL

Klimatanpassning hos Sveriges kommuner 110
Ekosystemtjanster 111
Naturbaserade losningar (NBL) 113

Vatmarker - anldgga och aterstalla 114

Trad i urban miljo 114

Restaurering av skog 115

Angsmark i urban miljg 116
Intervju: Tanja Hasselmark Mason 118

KAPITEL 4: CIRKULAR EKONOMI 120
Bakgrund 122
Cirkuldra principer 125
Avfallshierarkin 126
Resurshierarkin 128
Fyrstegsprincipen 130
De 10 Rien 131
Andra cirkulara begrepp 133
Cirkuldaramal 133
Circular Economy Principles for Buildings Design 134
Sveriges handlingsplan for cirkular ekonomi 135
Den cirkuldra affaren 137
Decoupling 137
Product service systems (PSS) (Product-as-a-Service, PaaS) 138
Take-back-system 139
Cirkular ekonomi i bygg- och fastighetsbranschen 139
Boverkets arbete med cirkularitet 141
Cirkular ekonomi for arkitekterna 143
Form Follows Avaliability 144
Vagen Framat 146

Boverkets slutrapport Uppdrag att frdmja en cirkuldr ekonomi i
bygg- och fastighetssektorn 150

Lendager 152
Intervju: Anders Lendager 153



®

DEL 2 PRAKTIKEN: 160
KAPITEL 5: ARBETSSATT OCH -PROCESS 163
Relation med bestdllare 166
Malsattning och kravstallning 167
Centrala aspekter i omstallningsarbetet 168
Ekonomi 168
Samarbete 169
Mod 170
Systemtank 171
Langsiktighet 172
Omstallning i byggprocessen 173
Upphandling 174
Forstudien 175
Behovsutredning och problemformulering 176
Inventering 176
Mélformulering 178
Programskedet 181
Vad svarar programskedet pa? 182
Att formulera hallbarhetsmal och cirkuléra strategier
Val av entreprenadform 183
Gestaltningens startpunkt 184
Projekteringsskedet 185
Byggskedet 189
Forvaltningsskedet 190
Vi pa hornet 193
Intervju: Annie Axelsson 194
Omstéllningsguide - fragor att stalla i projekt 195

KAPITEL 6: NYA ROLLER 199
Intervju: Claes Caldenby 202
Intervju: Tommy Lenberg 204

HANDBOK | OMSTALLNINGEN FOR ARKITEKTER

183



INNEHALL

KAPITEL 7: FRAMTIDSSPANING 207
Intervju: Tobias Olsson 209

Intervju: Torun Hamar 210

Intervju: Anna Graaf 212

KAPITEL 8: VERKTYG OCH VAGLEDNINGAR 215
Level(s) 216
Klimatanpassning och biologisk mangfald 218
iTree 218
Gronytefaktor (GYF) 218
Ekosystemtjanster - en verktygslada 1.0 218
3/30/300 219
WWEF Risk Filter Suite 219
eDNA 221
Ester 221
Taskforce for Nature Related Financial Disclosures (TNFD)
Cirkularitet och aterbruk 224
Circular Buildings Toolkit 224
CIX 225
Guide for cirkular projektering 227
Cirkular landskapsarkitektur 227
Nordic Circular Economy Playbook Toolkit 228
CCBuild 229
Inventering, material och produkthantering 231
Palats 231
Loopfront 232
Klimatberdkning och livscykelanalys 232
Plant 232
BM 232
One Click LCA 233
Miljobedomningssystem for material och produkter 233
BASTA 233
Byggvarubedomningen 234

223

[ ]



HANDBOK | OMSTALLNINGEN FOR ARKITEKTER

SundaHus 234
Ovrigt 234
Science Based Target Initiative (SBTi) 234
Reduction Roadmap 235
Prodikt 235
Doughnut for Urban Development 236

KAPITEL 9: PROJEKTEXEMPEL 239
Farjenasparken 240

Regnpark Jarlaplan 241

Torslandaskolan 242

Norra Djurgdrdsstaden 243

Lumi 244

Smart & Klart 245

Kvarteret Aterbruket 246
Aterbrukskontoret, Solna Business Park 247
Tillfdlliga Saluhallen/Ostermalmshallen padel 248
Varvstaden 249

Hallbarhetshuset 250

Vipa hornet 251

REFERENSER 252
Noter 253
Tack 271



HANDBOK | OMSTALLNINGEN FOR ARKITEKTER

[ ]

INTRODUKTION

OMSTALLNINGEN SOM SKER i samhillet just nu ar en enorm apparat.
Inte bara i forandring av system, affarsmodeller och arbetssatt, utan
dven for att det &r svart for oss (manniskor) att acceptera att en forand-
ring krdvs och att situationen pa jorden inte var den vi intalat oss. Helt
plotsligt har vi ett betydligt storre ansvar for planeten valmaende &n vi
forr trott. Och det ar tufft att ta in.

Arkitekten som gestaltare av var omgivning ar en del i detta stora
maskineri. Byggbranschen har kostat planeten alldeles for mycket och
att minimera den kostnaden framover ar sektorns viktigaste uppgift.
Aldrig forr har ansvaret varit mer overhangande, och aldrig forr har
meningsfullheten varit storre.

Att anta denna utmaning ar det minsta vi kan gora som bransch. Ar-
kitekten har en viktig roll i att styra mot en hallbarare och mer hoppfull
framtid. Som arkitekter maste vi gora det vi ar bast pa, problemldsa
och innovera genom att stalla oss fragan - hur lGser vi detta?

Omstallningen kommer att innebara stora forandringar i arbetssatt,
samarbeten och roll och innan det nya normala ar pa plats kommer det
att vara bokigt och utmanande. Men det ar ocksa pa den platsen som de
mest givande och spannande kan handa och dar mod, uppfinningsrike-
dom och nya samarbeten kommer att vara en grundsten for att lyckas.

Denna bok kommer att tacka grunderna i omstallningen, eller i varje
fall forsoka. Omstallningen vaxer sa det knakar och det finns nytt span-
nande stoff att ldra sig varje dag vilket inte gor uppdraget helt enkelt.

Min dnskan ar att boken kan bli en kompanjon i omstallningsarbetet,
ett litet uppslagsverk som man kan vanda sig till beroende pa vad man
behdver veta mer om just nu. Boken ldses foretradesvis forst fran parm
till parm eftersom det finns en kronologi inbakad, men kan forhopp-
ningsvis darefter fungera mer som en informationskalla man atervan-
der till gdng pa gang.

Handboken &ar uppdelad i tva delar. Den forsta delen ger en grundlag-
gande forstaelse for klimat- och miljoférandringarna, de mal och lagar
som styr omstallningen samt viktiga begrepp och systemforstaelse.
Den andra delen ror sig mer praktiskt genom designprocessen, projek-
tets olika skeden, verktyg, arbetssatt, projektexempel och roster fran
branschen.
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Ordet omstallning anvands i denna bok for att beskriva den sam-
halleliga forandringen bort fran system och processer som skadar
klimat, miljé och natur, mot sddana som gor det majligt for oss att leva
inom planetens granser. Omstallningen handlar inte bara om att ldmna
det fossila bakom oss, utveckla tekniska ldsningar eller anvanda bio-
baserade material, utan om en bredare forandring dar minskad negativ
systempaverkan och langsiktig resiliens maste styra.

Att stalla om ar en nddvandighet om vi ska skapa en framtid som ar
trygg och motstandskraftig. For arkitekter innebar det bade ansvar och
mojlighet, och den har boken vill vara ett stod i det arbetet.

- Anna-Maria Blixt

L)



Del 1: TEORIN

VI LEVER | en tid av snabb forandring. Det tog oss hundra-
tals ar att bygga de system vi har idag, men nu maste
omstallningen ske betydligt snabbare. Det gor att innova-
tion, beslut och praktik behover ske samtidigt, ofta innan vi
riktigt forstatt konsekvenserna. Det skapar friktion - men
ocksa utrymmet dar verkliga skiften kan borja ta form.

Arkitektens roll ar central i detta. Inte bara i vad som ritas,
utan i hur vi forstar den storre helheten. For att kunna fatta
kloka beslut i ett landskap av svangande politik, nya regler
och komplexa samband behdvs en stabil grund att sta pa.
Del 1 syftar till att ge just den grunden.

Flera av de system som format vart samhalle - industri-
alisering, urbanisering och den ekonomiska tillvaxtlogik

vi fortfarande verkar inom - har samtidigt bidragit till att
skapa avstand mellan manniska och natur. Det har gjort det
svarare att se hur allt hdnger ihop, och darmed ocksa var-
for omstallningen ar sa nodvandig. For att forsta var roll i
dag behover vi darfor ocksa forstd den vag som lett oss hit.



Denna forsta del ar medvetet teoritung. Den redogor for de
historiska processerna, den forskning och de globala, euro-
peiska och nationella mal och lagar som styr omstallningen.
Den gar ocksa igenom centrala begrepp inom klimat, miljo,
ekonomi och systemforstdelse - begrepp som aterkommer
genom hela boken och som starker arkitektens formaga att
navigera i diskussioner, projekt och beslut.

Ambitionen har varit att gora materialet sa tillgangligt som
mojligt: att citera originaltexter dar det klargor, samman-
fatta omfattande dokument, och lyfta resonemang som ger
stod i det praktiska arbetet. Malet ar inte att du ska kunna
allt, utan att du ska ha en trygg och tydlig grund att luta dig
mot nar omstallningen ror sig snabbare an kartan hinner

ritas.



»What's the use of
a fine house if you
haven’t got a tolerable
planet to put it on2«

Henry David Thoreau
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FOR ATT BIDRA till en mer héllbar byggbransch behéver inte bara
projekten forandras - utan ocksa sjalva processerna. Hur vi organiserar
vart arbete, hur beslut tas och hur vi integrerar hallbarhet genom hela
kedjan ar avgorande.

Omstaéllningen - att ga fran normen av nybyggnation med ut-
slappstunga och nyproducerade material till en mer varsam och med-
veten hantering i gestaltning - ar inte okomplicerad. | dagslaget saknas
fortfarande valutvecklade och vedertagna processer och arbetssatt,
men det finns en hel del saker man kan ta fasta pa och utga ifrédn redan
idag, bade generellt och i designprocessen.

Tva grundlaggande forandringar for arkitekter nar det kommer till
omstallningsarbetet ar

e att komma in tidigare i processen

* att anta ett system- och livscykelperspektiv.

Dessa forhallningssatt skiljer sig fran den traditionella arkitektrollen
dar man kommit in senare i processen samt arbetat kortsiktigt och i
stupror. For att kunna arbeta med omstallningen effektivt ar det viktigt
att kunna samverka tidigt och arbeta utifran ett langre perspektiv.

Att komma in tidigare i processen

| de flesta fall i den nuvarande byggprocessen, illustrerad nedan, sa
kommer arkitekten in i projekteringsskedet, nar programmet redan ar
satt:

Forstudie Program Projektering Bygg Forvaltning
A

Figur 20. Illustration av nar arkitekter vanligtvis kopplas in i byggprocessen (byggpro-
cessen efter forlaga av Boverket).

For att kunna paverka projektets riktning och delta i strategiska projekt-
beslut sa ar det viktigt att man kommer in sa tidigt som majligt i proces-
sen d& omfattning och beslut om projektmal och angreppssatt fattas.



5. ARBETSSATT OCH PROCESS

Deltagenade i tidigt skede kan ocksa 6ka maojligheterna for arkitekten
att fa folja projektet hela vagen.

Forstudie Program Projektering Bygg Forvaltning
A

Figur 21. Illustration av nar arkitekter foredragsvis kopplas in i byggprocessen for att
kunna péverka omstallnignsmassigt (byggprocessen efter forlaga av Boverket).

Att anta ett system- och livscykelperspektiv i projektet
Utbver att komma in tidigare i processen sa maste arkitekten kunna
anta ett system- och livscykelperspektiv i sina projekt.

For att kunna ta valavvagda beslut nar det kommer till klimat, re-
surs, anpassning och miljopaverkan av ett projekt s& maste man kunna
forsta hur dessa aspekter paverkar varandra. Hur paverkar beslut om
materialval, utslapp eller resursanvandning? Hur paverkar gestaltning
av omgivningen klimatanpassning eller biologisk mangfald? Att anta
systemperspektivet innebar att fundera kring och tydliggora kopplingar,
synergier och konsekvenser.

End of life Resurser
Anvandning Bearbetning
Distribution Produktion

€

Figur 22. En byggnad eller produkts livscykel. Illustration av Jérgen Svensson, Pasejo.
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Livscykelperspektivet handlar i sin tur om att kartlagga projekts klimat-
och miljopaverkan under hela dess livsldngd, fran planering till end-of-
life. Det anvands framst for berakning av energi och klimatpaverkan i
dagslaget, men kan aven anvandas for andra aspekter som resursan-
vandning och paverkan pa biologisk mangfald. LCA &r viktigt att berdkna
i tidiga skeden for att undvika att skapa en byggnad eller en miljo som
inte haller lange, inte kan anpassas enkelt vid forandrade omstéandighet-
er, inte kan aterbrukas eller transformeras senare. Eftersom man tar in
ett projekts hela livslangd blir nya parametrar centrala for arkitekten,
som drift och underhall. Historiskt har arkitektens roll haft stort fokus
pa gestaltande och producerande, vare sig det handlat om ny-, om- eller
tillbyggnad, men for att halla ner klimat- och miljokostnader och skapa
motstandskraftiga livsmiljder sa blir fragor som ror projektets maéjlighet
till underhall, transformation och forandring hogaktuella.

Forutom att titta pd hur en byggnad eller ett omrade paverkar klimat
och miljo blir det ocksa viktigt att forsta hur platsen paverkas av for-
andrade omstandigheter, som varmare klimat eller kade regnmangder.
Arkitekten kommer att behdva ta hansyn till ett 6kat antal parametrar
relaterade till hur yttre omstandigheter kan paverka platsen och bygg-
naden dver tid. | design- och planeringsskedet blir det darfor viktigt att
ta beslut for att antingen kunna sakerstélla och uppratthalla originalge-
staltning under ang tid, eller majliggora for férandring av den. Foretra-
desvis bade och.

Relation med bestallare

Om en forutséattning for att arbeta effektivt med hallbarhetsfragor ar
att komma in tidigt i processen, sa ar skapandet av en god relation till
bestallare en viktig forutsattning for att kunna komma dit. Bestallare
vill kunna kdnna en trygghet i arkitektens kompetens och att arkitek-
ten foérstar deras behov och kan omsitta vision till (en ekologiskt och
ekonomiskt hallbar) verklighet.

Kundrelation &r ndgot som det sallan pratas om i arkitektens ut-
bildning och yrkesliv, men en god relation med bestallare ar forutsatt-
ningen for arkitektens affar och vasentlig om man vill kunna fa storre
mandat i hallbarhetsfradgorna.
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Som arkitekt &r det viktigt att vara nyfiken pa kunden, vad den vill
och varfor och vad kunden har for utmaningar. Att vara éppen och
lyssna &r grunden till att kunna skapa starka samarbeten. Det ar ocksa
viktigt att forsta bestéllarens hallbarhetsambitioner och mal. Har verk-
samheten satta hallbarhetsmal redan? Hur ar de formulerade och vad
fokuserar de pa? Utifran dessa kan man sedan koppla projektmal for att
stotta bestallaren med att uppna de organisationsgemensamma malen.

Malséttning och kravstéllning

En viktig del av omstallningsarbetet dr ocksa att kanna till och se over
arkitektkontorets/avdelningens interna hallbarhetsmal. Att ha en aktu-
ell och tydlig malsattning kring hallbarhet hjalper inte bara den interna
organisationen att forsta at vilket hall man ar pa vag, men tydliggor
ocksa for kunden och andra entreprendrer att man har fokus och intres-
se i att arbeta med fragorna.

For att utforma mal, eller fortydliga och fordjupa befintliga mal, kan
man med fordel anvédnda sig av SMART malsattning eller liknande mo-
dell for att skapa specifika, matbara och tidsatta malformuleringar. Ju
tydligare malen ar formulerade desto stérre forutsattning har man att
uppna dem. For att koppla malen till det praktiska arbetet blir det ocksa
centralt att bryta ner dem i sd sma bestandsdelar som majligt och Gver-
satta dem till projektniva genom till exempel kravstallning per projekt
nar det kommer till terbruk, klimatberakning, bevarande eller arbete
med ekosystemtjanster.

Att ha tydligt satta mal forenklar inte bara det praktiska hallbarhets-
arbetet pa projektniva, utan dven dvergripande riktning for organisatio-
nen och ger klarhet i vagval och potentiella investeringsbeslut kring till
exempel nyanstallning och kompetenshgjning.

Fragor att stélla:
* Har vi hallbarhetsmal?

 Ar de satta méalen vi har aktuella fortfarande?

+ Ar malen skarpa nog?
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+ Speglar mélen de hallbarhetsaspekter som vi vill jobba med/jobbar
med?

« Vilka kunder och projekt vill man ha mer/mindre av?

 Har vi den kompetens vi behdver inom organisationen idag for att na
dessa mal? Bor vi internutbilda befintlig organisation eller nyanstalla
kompletterande kompetens?

 Hur jobbar vi idag for att nd de uppsatta malen? Fungerar det bra?
Behover vi utveckla en handlingsplan?

* Lyfter vi var inriktning tydligt mot kunder och branschen?

* Erbjuder vi de tjanster vi vill erbjuda?

Centrala aspekter i omstallningsarbetet

Forutom att paverka tidigt i processen, arbeta efter ett system- och
livscykelperspektiv och LCA-berakna, lyfts ofta foljande aspekter som
centrala i omstallningsarbetet.

Ekonomi

Att prata ekonomi ar ett forvanansvart frammande koncept i arkitekt-
sammanhang. Ekonomi behandlas sallan som en integrerad del av arki-
tektens professionella ansvar - varken i utbildning eller praktik - trots
att forstaelse for affar, risk och langsiktiga kostnader ar avgorande for
att kunna driva hallbar omstallning i byggda projekt.

Vart befintliga ekonomiska system premierar i mangt och myck-
et sddant som ar negativt for klimat och miljo, dar mindre skadliga
alternativ ofta innebar hogre initiala kostnader. Till detta ar processer
och arbetssatt fortfarande valdigt linjara vilket innebar att man inte
ges tydliga incitament for att arbeta mer resurseffektivt, varsamt eller
utslappsminskat.

Manga bestallare drar sig for att satsa pa hallbarhet i projekt pa
grund av radsla fér 6kade kostnader och minskad l6nsamhet. FGrmagan
att forsta kundens affar, rakna hem hallbarhetsatgarder och samtidigt
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tydliggora riskerna med att inte arbeta hallbart ar grundldggande for
att bygga tillit och langsiktiga kundrelationer.

Eftersom risk och ekonomi ar nara sammankopplade behdver arki-
tekter ocksa ha en évergripande forstaelse for befintliga och kommande
lag- och redovisningskrav samt formodad kostnadsokning kopplade till
utslapp och naturresurser som kan komma att paverka bestéllaren.

| dagsléget ar uppfoljning och uppnaelse av foretags klimatmal i hég
grad beroende av klimatberakningar. Minskade utslapp for bygg- och
fastighetsforetag ar i sin tur tatt kopplat till cirkulart design-, konstruk-
tions- och forvaltningssatt. Arbetar man inte med resursvarsamhet och
resurseffektivitet kan man inte heller na satta klimatmal. Har kommer
ocksa livscykelkostnad in och behov av 6kad kompetens kring att rakna
hem affaren pa langre sikt.

For att kunna gora sin rost hord, vinna tillit i branschen och kunna
paverka mot en hallbarare inriktning, ar det avgorande att arkitekter
och arkitektkontor fordjupar sin kompetens inom projektekonomi och
affar, och starker sin férmaga att kommunicera dessa fragor.

Tips! Intressera er for kundens affar! Var nyfiken pa vad

de ser som centralt for verksamheten och projektet. Tank
innovativt och fundera pa hur man kan maximera hallbarhet
i projektet inom befintlig budget. Lds pa om bestallarens
hallbarhetsmal och ha uppdaterad kunskap kring de lagar,
regler och policys som paverkar bestallare, exempelvis
hallbara redovisningskrav.

Samarbete

For att kunna arbeta framgangsrikt med hallbarhet i skarpa projekt,
kravs samarbeten dver traditionella granser inom och bortom vardeked-
jan. Omstallningen till cirkulart, fossilfritt och miljdvanligt ar fortfarande





