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Forord

Norra Alystranden i Géteborg dr ett drygt 40-drigt stadsutvecklings-
projekt som nu gdr in pd slutvarvet. Det dr ett av de mest omfattande
stadsutvecklingsprojekten i Sverige bade i tid och rum. Vi menar att
det stdr sig vdl i raden av internationella "waterfront”-projekt fran det
sena 1900-talet. I delar dr det vdl dokumenterat bdde i avhandlingar
och féljeforskning. Andd kan det hévdas att det saknas fallstudier av
den hdr generationen “entreprendrsstdder”. Det hdr dr ett bidrag till

att avhjdlpa den bristen.

Initiativet till den hdr skriften togs av Magnus Borglund. Whites forsk-
ningsstiftelse ARQ ldmnade ett ekonomiskt bidrag till arbetet. Borg-
lunds intresse gdllde framst Lindholmen som speciell process och byggd
miljo och inte minst dess betydelse for fordonsindustrins utveckling i
Gdteborg och i Sverige. For 20 ar sedan fanns de som trodde att Volvo
skulle vara borta fran staden idag, 2021. Arbetet borjade med en rad
intervjuer med olika initierade aktdrer i processen kring Lindholmen
Science Park. I de intervjuerna var Mats Karlsson, som under 15 ar
hade en central roll i processen, ocksa en dterkommande samtalspart-
ner. Claes Caldenby har fran bérjan varit med i arbetet och vartefter
drivit det mot ett forsok att sdtta in Lindholmen i det bredare sam-
manhanget Alvstranden/Gdéteborg och tiden kring sekelskiftet 2000.
Bdde Magnus Borglund och Claes Caldenby har tidigare i olika roller,
dels inom White arkitekter och dels vid tidskriften Arkitektur foljt
Norra Alvstrandens utveckling dnda sedan 1980-talet.

Som skriften nu ser ut bestar den av fyra delar. Den férsta delen,
Alvstranden Goteborg, dr en kronologisk éversikt over Norra Alvstran-
dens utveckling fran 1970-talet till idag. Hdr urskiljs tre pd varandra

foljande planeringsmodeller: “linjen”, “bolaget” och “mittemellan”.
Den andra delen dr en djupdykning i aktérerna bakom Lindholmen
Science Park, baserad pd intervjuer och citat ur dokument. Den tredje
delen diskuterar ramarna kring projektet i form av strukturer i sam-
hdllet kring millennieskiftet. Avslutningsvis gors ett for tidigt forsok
till utvdrdering och positionering bland liknande projekt runtom i
vdrlden, ur arkitektens perspektiv men med betoning av bdde produk-
ten, processen och politiken. For alla formuleringarna stdr nu Claes

Caldenby som ensam ansvarig.

Skriften dr ett forsta forsok att teckna en helhetsbild av Norra Aly-
stranden som stadsutvecklingsprojekt. Det dr nutidshistoria med de
fordelar och problem det erbjuder. For den dldsta perioden innebdr det
en framtagning av arkivmaterial men ocksd av minnesanteckningar
fran centrala aktérer. For mellanperioden lyfter det fram reflektioner
frdn personer som har insatser att férsvara men ocksd en majlighet att
i efterhand forhalla sig friare till det de varit aktorer i. For den senaste
perioden griper det in i ett pdgdende skede vars resultat vi inte vet,
men som ocksa ddrfor dr mojligt att paverka. Det finns framéver na-
turligtvis mycket mer att grdva fram for den som vill. Och inte minst

andra utvdrderingar att gora.

Claes Caldenby januari 2022,



Fem km édlvstrand med fem varv och hamnar Alvstranden Gﬁteborg

For ménga goteborgare var detta okidnd mark, inhdgnad med

2020** stangsel kring varv och hamnar. Det var en tuff och sliten miljé som
dessutom stod utan anvandning under ett antal ar. Det kravdes
fantasi och mod att i en tid av ekonomisk kris forestélla sig att hir
kunde byggas en ny stad.

Alvstrandens geografi utgér fran de tre varven, i tur och ordning ini-
frén Gotaverken, pd Lundbyvass, Lindholmen, med sin kvarvarande
arbetarbebyggelse, och Eriksberg, det modernaste varvet med den
stora bockkranen 6ver dockan. Mellan Lundbyvass och Lindholmen
1&g kol- och salthamnen i Sannegérdshamnen. Utbyggnaden borjade
avsiktligt mitt i omrédet, i Eriksberg och Sannegérdshamnen, for att
sedan gé bade utét och indt och nu, jubileumsaret 2021, sté infoér
en exploatering av den mest centrala och sist tillgidngliga delen,

Frihamnen.

P4 40 ar har 250 ha mer eller mindre slutet industriomréde léngs 5
kilometer av Géta Alvs norra sida omvandlats till en stad ”6ppen for
vérlden”. Processen har varit 1dngt ifran problemfri med aterkom-
mande konjunktursvackor, skiftande politiskt styre och prévande

av olika planeringsmodeller. Men bade processen, planeringsmo-

Folkbokford befolkning 1984-2020
1984-2007: Vistfolket. Fran 2008 och framat: SCB
statistisk.analys @stadshuset.goteborg.se
*1990: 353 personer

**2020: 14271 personer

dellerna och det byggda resultatet dr en beréttelse om en tid, dess
2005 stadspolitik och dess stadsbyggande som fortjanar att sammanfattas
nu nér vi ser borjan pé slutet.

Innan vi férdjupar oss i processen kring tillkomsten av Lindholmen
ska vi i denna forsta del ge det storre sammanhanget av Goteborgs
dramatiska omvandling frén slutet av 1900-talet och hur utbyggna-
den av det som forst hette Hisingens sydstrand/Norra dlvstranden
och numera kallas Alvstaden gick till. Inriktningen &r hér snarast
mot stadsbyggandet och arkitekturen.
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Fran varvskris till 6versiktsplan, 1977-1986

Alven var orsaken till Géteborg. Hir fanns Sveriges enda port mot
véster, viktig att férsvara med en befést stad. Frén forsta borjan var

Goteborg en sjofartsstad med hamn och varv.

Goteborg hade Sveriges storsta hamn och stod i borjan av 1900-ta-
let for drygt en fjardedel av den svenska exporten. Hamnen var en
flodhamn med manga mindre hamnar for olika rederier. Omlastning
skedde direkt fran jarnvég till fartyg med kranar pé kajen. Efter-
krigstiden innebar en kraftig expansion av hamnen. Oljeraffinade-
rierna och oljehamnen byggdes langre ut mot dlvmynningen och
ersatte snart kolhamnen i Sannegarden. Containertrafikens genom-
brott pd 1960-talet betydde storre fartyg, alltmer lastbilstrafik och
behov av stora upplagsytor som man fick i nya Skandiahamnen. De
centrala hamnarna avvecklades en efter en och marken fristalldes.

Frihamnen, invigd 1921, var den som blev kvar langst.

Med industrialiseringen fran mitten av 1800-talet etablerade sig
varven pd andra sidan dlven, pd Hisingen. De tre varven dér, Gota-
verken, Lindholmen och Eriksberg, vixte sig stora med den snabba
okningen av oljetransporterna frdn mellankrigstiden och framférallt
under den kvartssekelldnga hogkonjunkturen efter andra varldskri-
get. P4 sin hojdpunkt, 1973, hade goteborgsvarven 14 000 anstéllda
och stod tillsammans med ngra andra mindre svenska varv for

10 % av vérldsproduktionen. Fallet blev dramatiskt. Tio &r senare

aterstod bara ett mindre reparationsvarv.

Oljekrisen var den utlésande faktorn men bakom 1ag ocksa djupare
strukturella férdndringar av ekonomin och en 6kande konkurrens
frin t ex Japan. Aven politiska beslut paverkade. I ett forsék att
radda varven tog staten Gver det ena krisdrabbade varvet efter det
andra. Statliga Svenska Varv AB bildades 1977 och in i ledningen

dér kom Bengt Tengroth, med en karriar bakom sig som fackordfo-
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Nya Lundbyhamnen 1953.
Foto Hjalmar Wijk,
Gateborgs Stadsmuseum
GhmD:24498.
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Eriksbergs varv under
varvsepokens kulmen i
slutet av 1960-talet.
Plan 1965.

Fotograf okdnd.

rande pd SKF och senare vice vd pd Gotaverken. Redan tidigt hade
han varit skeptisk till de svenska varvens framtid: "Som att svéra

i kyrkan att som ordférande i Metall séga att det var fel att lagga
pengar pé Eriksberg”, minns han, en roll som provokator som han
nog inte hade nigot emot. Alla varven lades ocksa snabbt ner, ett
mera drastiskt, svenskt storskaligt beslut 4n i vara grannlénder.
Kvar stod Svenska Varv som &dgare till en stor del av marken och

de tomma fastigheterna langs alvstranden. 1985 ombildades det

till fastighetsbolaget Eriksbergs Forvaltnings AB, fortfarande under
ledning av Bengt Tengroth som kom att styra utvecklingen under tio

&r framat.

Nér Lindholmens varv lade ner 1976 fick omrédet tidigt andra
anvéandningar. Projektet Lindholmen Utveckling AB var ett statligt-
kommunalt initiativ att i ett eget bolag driva utvecklingsarbete

och utbildning i de gamla varvsbyggnaderna. En nybyggnad med
restaurang tillkom. Flera gymnasieutbildningar flyttades hit och
Lindholmen véxte som "utbildningskluster”. Nar Chalmers 1994
flyttade ut Sjobefélsskolan till Lindholmen pédbérjades en utveckling
som vi dterkommer till.

For staden Goteborg blev varvens nedlédggning en del av en ekono-
misk och identitetsméssig kris. Goteborgs befolkning minskade frén
451 000 1970 till 425 000 1985, forsta och hittills enda géngen
staden har krympt. Orsaken var till stor del ”suburbaniseringen”,
utflyttningen till bilburna villaférorter av de som kunde, men alla
jobb som forsvann pa varven hade ocksa sin del i minskningen. Gél-
lande planer for dlvstranden angav verksamheter. I en situation med
minskande befolkning och tomma ldgenheter i det nyligen byggda
miljonprogrammet hade kommunen inga starka motiv att 4ndra den
planen. En markdispositionsplan frdn 1983 bibeho6ll anvindningen

for verksamheter. Samtidigt drev Svenska Varv pa for att starta en
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annan utveckling av omradet. Arkitekten Sten Samuelson anlitades
for att gora en vision, Eriksberg 85, som presenterades pé en utstall-
ning 1982. Samuelsons planer visade ett renodlat modernistiskt

bostadsomréde med héghus.

I sin nya roll pé Eriksbergs Forvaltnings AB uppvaktade Tengroth
stadsbyggnadskontoret for att komma igdng med nybyggande av
bostdder pa Eriksberg. Han kom dé& att mé6ta Gunnar Jansson, chef
for innerstadsbyrdn och senare stadsarkitekt, som blivit utsedd att
vara projektledare pa stadsbyggnadskontoret fér utvecklingen av
den norra élvstranden. Jansson var tveksam till ett "fortsatt zo-
neringbyggande” och sdg ett varde i minnena fran varvsepoken.
Han forde en ”uppehéllande diskussion” med Tengroth. En 6nskan
frén Tengroth att fylla igen den i berget nersprangda dockan pé
Lindholmens varv avvérjdes. I stillet kom de férsta nya bostdderna
att byggas pé kajen nedanfor Slottsberget 1990 (Arkitektlaget). I
en situation utan byggvilja hade i borjan av 1980-talet de gamla
varvsarbetarbostdderna pa Slottsberget kunnat frikdpas av de bo-
ende. De rustades upp varsamt med insats av eget arbete och hjalp
av arkitekter frdn Chalmers, som har fick moéjlighet att i praktiken
prova sina idéer om varsam, brukarstyrd stadsférnyelse. S& kunde
den fiskelagesliknande bebyggelsen bevaras, den som en géng 1965
raddats undan varvets utbyggnadsplaner av Harry Martinsson, Evert
Taube och andra genom protester. Senare renoverades foreningshu-

set Aftonstjdrnan pa Lindholmen med liknande metoder.

Med vissa svarigheter att fi med sig politikerna pé det stora
projektet borjade dndé en planering for hela norra dlvstrandens
utveckling. I slutet av 1985 gav kommunfullmaktige ett uppdrag till
byggnadsndmnden och stadsbyggnadskontoret att ta fram en ver-
siktsplan. En samradshandling lades fram 1987. Formellt var det en

dndring av géllande Gversiktsplan fran industri till stort inslag av
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Slottsbergets gamla varvsarbetarbostdder med de forsta nya bostdderna
pd kajen nedanfor, byggda 1990. Foto Krister Engstrom.

bostédder. Bland de mél som lyftes fram i samradshandlingen fanns
en integrerad stadsmaéssig bebyggelse med blandning av bostader
och verksamheter, bra samband med 6vriga Hisingen och sédra &lv-
stranden, en fortsatt viktig roll for néringslivet, fler gronomraden,
kraftig satsning pé kollektivtrafik, god kommunal och kommersiell
service samt sist men inte minst att beakta den historiska stadsbil-
den och bevarandevirda byggnader. Till trafiklosningarna hérde en
bro mellan Lindholmen och Jérntorget och en férbindelse mellan
Sannegardshamnen och det inre av Hisingen. Planerna illustrerades
med idéskisser av Ralph Erskine i samarbete med Arkitektlaget och
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White, bekostade av Eriksbergs Forvaltnings AB. Skisserna visade en
smaskalig och funktionsblandad stad med forebilder i den medel-
tida staden “med sin komplexa och upplevelserika stadsstruktur”.
Skisser av Aldo Giurgola, som nyligen ritat Volvos nya huvudkontor,
bekostades av Per Gyllenhammar och visade idéer om Frihamnen,

ocksa de med en hogst méttlig exploatering.

Samradshandlingen har rubriken ”Norra Alvstranden” med tillig-
get “Hisingens Sydstrand” i forsiktigt ljusblétt. Hisingens Sydstrand
aterkommer dock inte i resten av det 100-sidiga dokumentet och
inte heller "Den goda staden” finns med dar. Samradet gav ett posi-
tivt gensvar och den 6versiktsplan som stod klar 1989 har bevarat
mélen fran samradshandlingen. Men rubriken &r nu enbart Norra
Alvstranden och begreppet Den goda staden finns inte med.

Samrddshandlingen infér 6versiktsplanen, ddr begreppet Hisingens
sydstrand lever kvar pd omslaget.

RORRA ALVSTRANDEY e
t g

Ehe

= 2

E

16

Ralph Erskines skisser i samrddshandlingen visar halvoppna kvarter delvis
utbyggda i vattnet.

Och éver det hela Erskines signatur; luftballongen.
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Samrddshandlingen: Pietro Raffones skisser av strdk upp mot Lundby kyrka och
kajpromenad p@ Eriksberg med Juvelkvarnen i bakgrunden.
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Ralph Erskines skisser till byggnader ut dver vattnet i hamnbassdngen.
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Oversiktsplanen 1989 visade blandstad pd Eriksberg, bostdder i Sannegdrden,
verksamheter pd Lindholmen och city pd sikt i Frihamnen.

OVERSIKTSPLAN FOR DEL AV HISINGEN

STADSBYGONADSKONTORET | GOTEBORG JUNI 1989
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Bostdder pd kajen pd Eriksberg. Under ndgra dar hade Réda Bolaget sin
hemmahamn hdr. Foton Krister Engstrom.
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Den goda staden byggd med bulldozer
och pincett, 1986-1996

Planférslaget stilldes ut pa Wieselgrensplatsens bibliotek, i ndgot
sdndr nérhet till dlvstranden och i alla fall pa Hisingen. Intresset
var stort. Har presenterades uttalat den idé om “Den goda sta-
den” som Gunnar Jansson sedan kom att driva genom méngder

av foredrag internt pd kommunen och ute pé stan. Det var en idé
om en rendssans for stadslivet och stadsrummen, for blandstaden
och for Goteborg som de sma stadsdelarnas stad. Det skulle vara
en "mellanstad”, inte en ny forort. Forste stadsingenjoren Albert
Lilienbergs stadsdelar fran 1910- och 1920-talen var en forebild.
Klassisk stadsbyggnadslitteratur som Gordon Cullens Townscape
1961 och Jan Gehls Livet mellan husen 1971 var inspirationskallor.
Einar Hanssons Géteborg: De sma stadsdelarnas stad som gavs ut av
stadsbyggnadskontoret 1993 formulerade en férankring i Goteborgs
stadsbyggnadshistoria. Oversiktsplanen och de olika utvikningarna
av den byggde pé en arkitektvision om den traditionella, mattfullt
exploaterade stadens kvaliteter och pé vikten att bevara spar av
historien, ett synsétt som horde vil hemma i tiden pa 1980-talet.

Ett kvalitetsprogram fran 1990 f6r Sannegérden och Eriksberg
angav den 6nskade inriktningen av varvs- och hamnomradets for-
nyelse. Programmet inleds med att pAminna om att arkitektur och
stadsbyggande brukar beskrivas som en tidsspegel och att byggnads-
namnden fragat sig om de senaste arens bostadsbyggande kommer
att st sig pa sikt. Kvalitetsprogram var en ny arbetsform som var
till for att forsoka styra gestaltningsarbetet mot vissa, framst arki-
tektoniska méal. En blandad stad, allts badde boende och verksam-
heter, pa anrik skeppsbyggarmark med &lven i séder var den forsta
utmaningen. En mellanstad, mera stad an forort och med rumslig-
het och téthet pa upplevelser, var ett onskemal. Albert Lilienbergs

tankar frén det tidiga 1900-talet om ”gatans konst” citerades. Rétter
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Av Maskinhallen pd Eriksberg bevarades endast stdlstommen. Interiéren
médlades i modernistiska primdrfiirger. Foto Ake E:son Lindman.
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i en goteborgsk tradition var viktiga. Det okonstlade men vackra
efterlystes. Ekologi och resurshushallning betonades liksom mate-
rial som aldras vackert, ddremot knappast dnnu social hallbarhet.
”En stad dir man girna stannar dven pa sommaren” var ett mal. I
kvalitetsprogrammet gavs sedan utforliga exempel pé vad det skulle
kunna innebéra och hur det skulle tillimpas pa de olika delomré-
dena. Virt att notera ar att resonemangen pekade pa kvaliteter bade
i den traditionella kvartersstaden och i modernismens hus i park.

Gronskan var viktig liksom den mattliga exploateringen.

Samarbetet mellan stadsbyggnadskontoret och markégaren-exploa-
toren Bengt Tengroth och hans arkitekter fungerade vél i den forsta
etappen, utbyggnaden av ostra delen av Eriksberg frin slutet av
1980-talet. Bland de tidiga projekten fanns ombyggnader av gamla
varvsbyggnader som Eriksbergshallen som blev utstallningslokal
och Bl Hallen som blev hotell (Hotel 11, hotellet vid "4lva”. White
arkitekter) och kontor. I en av varvets byggnader inrdttades gourme-
trestaurangen Westra Piren for att locka beslutsfattare till omréadet.
Roda Bolagets bogserbétar fick under en tid sin hemmahamn i nya
hus pé en av pirarna. Juvelkvarnen var i bruk dnnu nigra ar och
bidrog till blandstaden. I en intervju i tidskriften Arkitektur berat-
tade Bengt Tengroth om hur han “med bulldozer och pincett” bade
tog stora tag och gick ner pa individniva for att fa in rétt verksam-
heter i husen. For att fa goteborgarna att ldra kidnna det tidigare
slutna omradet ordnades ocksé olika evenemang. U2, Rolling Stones
och Madonna spelade pa Eriksbergsomrédet. Eriksbergshallen blev
arena for Bjorn & Bennys Chess och en rad stora och valbesokta
utstdllningar (sammanlagt 600 000 besokare).

Gotaverken i det som dé hette Lundbyvass var ett av varldens
storsta varv och var forst, dd som Keillers mekaniska verkstad, med
att pa 1860-talet flytta Gver till den norra &lvstranden. P4 1960-ta-
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let flyttade Gotaverken vidare ut till det nybyggda Arendalsvarvet
och kvar blev bara ett reparationsvarv som ocksa var det sista

som stangde ner. Nigra gigantiska varvshallar och en rad mindre
byggnader sokte nu en anvdndning. Omradet bytte namn till det

lite finare LundbyStrand. Vartefter fran slutet av 1980-talet byggdes
nagra nya kontorshus och de gamla husen fick olika anvindning.
Tréverkstaden och Sageriet byggdes i liten skala om till individu-
ellt utformade kontor. 141:an, liksom alla andra byggnader langs
dlvstranden numrerade, blev en tid konsthall, for att i Tengroths
anda sitta omradet pa kartan. Den stora platverkstaden inreddes till

idrottshall och andra hallar blev kontor.

Tengroth var en engagerad och kravande bestéllare med ett grund-
laggande intresse for arkitektur. “Det finns en obalans mellan arki-

=t
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tektrollen och insikten om dess betydelse idag” menade han da. Am-
bitionsnivan pa arkitekturen i de nya bostadshus som byggdes pa
Eriksberg fran 1992 och framat var hog. Manga av de forsta husen
ritades av Tengroths “husarkitekter” Pietro Raffone och Bibbi Olsson
pé Arkitektlaget, senare Arkitekturkompaniet, som da ocksa holl till
i butikslokaler pé kajen. De U-formade bostadshusen pa Eriksberg
byggdes kring gardar som 6ppnade sig mot sdder och vattnet. For-
utsittningarna for blandstad gavs av planens krav pa 3,6 m botten-
vaningshoéjd, vilket moéjliggjorde lokaler for verksamheter, och av de
bevarade varvsbyggnaderna strax intill. Ett tiotal ar senare hordes
danska arkitekter pa studiebesok i Goteborg sidga att husens forhél-

lande till marken var mycket béttre pa Eriksberg dn i Kopenhamns

nya stadsdel @restaden, dir stora hus som monoliter innebar vad
Gamla Gotaverken med den orangefdrgade personalbyggnaden och

de beskrev som "d6den mellan husen” i den stad dér arkitekten Jan . .27,
bevarade kranar som spdr av historien. Foto Anna Barne.

Gehl var verksam, kdnd som forfattare till den uppméarksammade

boken Livet mellem husene 1971.

24 25



vis_m ERIHSBERG

Armand Bjérkmans teck-
ning av bockkranen anvdin-
des som logga for Vistra
Eriksberg.

Danska Arkos vinnande
forslag i tdvlingen om
Vistra Eriksberg 1993.
Sitte/Lilienberg i "nutida
tilldmpning”. Storre skala
i dockan.
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1992-93 holls en arkitekttdvling om den véstra delen av Eriksberg.
Omradet borjade i den stora dockan och striackte sig upp pé platin
mot Farjends. Dockan med bockkranen for bygget av halvmiljonton-
nare hade lagts ner bara nagra ar efter att den var fardig. Juryn,
med Tengroth som ordférande, betonade i sitt utlatande vikten av
respekt for minnena av varvsepoken och den stora skalan i dockan,
bockkranen och skédrningarna i terrdngen. Det vinnande forslaget av
det danska arkitektkontoret Arkos berémdes for sitt kraftfulla grepp
med skeppsliknande stora byggnader ldngs dockans ostra kant och
for sina omvéxlande friare rumssekvenser. Gunnar Jansson upp-
fattade forslaget som “en nutida tillimpning av Sittes/Lilienbergs
stadsplanekonst”. En detaljplan som i stora drag f6ljde tévlingsfor-

slaget var fardig 1995.

Nu hade dock finanskrisen och fastighetskrisen i borjan av 1990-ta-
let pa allvar slagit till, eller kanske snarare blivit medveten for alla
inblandade som i det ldngsta hade fortsatt i det sena 1980-talets
optimistiska anda. Nar Véstra Eriksberg négra ar senare skulle
byggas ut, nu i Norra Alvstranden Utvecklings regi, uppfattades tiv-
lingsforslaget som ”orealistiskt” och gjordes om i grunden. Planen
hade ett stort hus i kanten av hela dockan som bolaget menade var
ekonomiskt ineffektivt med 1ag uthyrningsgrad. En ny plan gjordes
med hogre exploatering i hoga punkthus vister om dockan, medan
den lagre exploaterade kvartersstaden behélls uppe pa den hogre

platan.

Hosten 1989 hade Norra élvstrandens planarbete delats upp s att
Tengroth med hjélp av Arkitektlaget fortsatte med Eriksbergsom-
radet, medan ett konsortium bildades for planering av den gamla
kolhamnen Sannegarden som Zgdes av hamnen. Atta allménnyttiga
och privata byggherrar bildade Sannegardsstaden med allmédnnyt-
tiga bostadsbolaget Poseidon och P G Ekeblad som sammanhél-
lande. Projektledare var Bo Tengberg med Liljevall och White som
arkitekter.
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I forberedelserna for utbyggnaden tog Poseidon 1989 initiativ till Rob Kriers forslag for Sannegdrdshamnen
att bjuda in arkitekten Rob Krier. Han var en av de ledande interna- 1989 visar en kvartersstad med slutna
tionella foretrddarna for det som beskrevs som en "rekonstruktion fovarter och smd gdydar,
av den europeiska staden” och i USA blev till "New urbanism”, en
stadsbyggnadsideologi som sokte ett dtervindande till den tradi-
tionella staden. Krier hade tidigt gjort uppmarksammade projekt
i Berlin och skrivit bocker som Urban Space (1979). Han flogs i B
helikopter 6ver Goteborg for att snabbt bekanta sig med staden oty
och holl ett seminarium for forundrade svenska arkitekter dar han
ritade upp enkla rutnét som han sedan svéngde till for att f& slutna
gaturum som i Camillo Sittes planer. Det var ett synsatt 1dngt ifran
Lilienbergs sjédlvstandiga och pragmatiska dverséttning av Sittes
idéer till en goteborgsk horisont. Efter ndgon tid kom sa Kriers for-
slag for Sannegdrdshamnen med ett rutnit av 14tt krokta gator och
pafallande sma kvarter med femvaningshus och trdnga gardar som
horde mer hemma i sédra Europas solvinklar &n i Goteborg. Stim- b
ningen var nagot av en sagostad. Forslaget var redan i sig omojligt ‘51
och den ekonomiska krisen i borjan av 1990-talet gjorde det &nnu :{h 2
mera omojligt. )

Arbetet drevs vidare av konsortiet Sannegérdsstaden med mer lo-
kala referenser. Gator, platser och kvarter hade Kungsladugérd och
Albert Lilienberg som férebild. Smala kanaler kunde ha Hotel Palace
och Fattighusén som inspiration och Sannegérdshamnen jamférdes
med Stora Hamnkanalen. Ett planforslag for Sannegardshamnen
lades fram 1990 (White arkitekter). JAmfort med kvalitetsprogram-
met fér Sannegérden och Eriksberg frdn samma &r innebar det en
hojning av exploateringen, framst genom fler kontor och kanske
med viss forebild i Kriers titare stad. Oster om hamnbassingen
foreslogs bostéder i halvoppna kvarter i 4 vaningar och véster om
bassédngen lite mer slutna kvarter i 4-6 vaningar. Centrum inneholl
skola och kvarter i 5-7 vaningar med kontor och bostéder. I norr 1ag
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Planférslaget 1990 for Sannegdrdshamnen har vissa likheter med Kriers forslag men
enklare kvartersformer och stérre gdardar. Efter krisen 1992 sdnktes exploateringen.

L‘mr:-l——ﬁ.sru lAs

R

B Too i I
KPR b o ".:llr
: hias
o jaf | L

i-"— I|"l m [(pEflma
g ="u--u’

f-t,]".l .‘;n_ 1| H'
!m’mﬁ :i!j’ "?g:ﬁll!. ¥
ﬁ—q L -'j Fh ekt

30

en bro over trafikleden, en forbindelse in mot 6vriga Hisingen. Pro-
grammet fick SPA:s, Sveriges privatpraktiserande arkitekters, stora
arkitekturpris for en ”integrerad bebyggelse ... med véldefinierade

stadsrum och platser s att den upplevs som stad”.

Den akuta ekonomiska krisen 1992 och de efterféljande nedskar-
ningarna i Sverige gjorde att efterfrigan pd bostdder minskade dra-
matiskt. Det som forst byggdes fick en pafallande 1&g exploatering.
Detaljplanen for Ostra Sannegérden kunde fullféljas under 1992
med mindre justering vid hamnens inre del. P4 véstra Sannegéards-
hamnen provades ett tag en tridgdrdsstadsliknande bebyggelse med
radhus. Det som till sist byggdes blev halvoppna kvarter i 4-5 va-
ningar. Idén om ett centrum i Sannegdrdshamnens inre del genom-
fordes inte heller, &ven om de senast byggda husen fran 2010-talet
med lokaler i bottenvéningarna i ndgon liten mén kompenserat for
detta. Nagon bro 6ver trafikleden blev inte av.

I stéllet byggdes i borjan av 2000-talet en stormarknad nidra hamn-
banan och Lundbyleden, dér transporter av farligt gods oméjliggjor-
de bostéder. I efterhand har Gunnar Jansson beskrivit detta omrade
som ett "fientligt stadsbygge” priglat av "djupa sar, parkeringar,
Odsliga och groteska motorvagskrumbukter” och "ett sloseri med
byggbar mark”. Har missades ocksd méjligheten till en stadsbygg-
nadsmaéssigt utformad koppling med de inre delarna av Hisingen
som hade visats pé just denna plats i flera tidigare skisser. Jansson
lagger skulden pa Trafikkontoret och pekar ocksa pé hur ”ekonomer
och kulturgeografer” och fastighetskontoret fortfarande drev pa en
traditionell funktionsseparering. Sin egen roll som kunskapssokande
och radgivande upplevde han som allt mindre efterfrdgad av politi-
kerna och 1999 bad han sjélv att fa sluta. En ny stadsarkitekt skulle
inte komma att tillsdttas forran 13 ar senare.
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Men det forsta &rtiondet av Norra Alvstrandens planering och
utbyggnad kom i hog grad att préaglas av arkitekter och deras idéer
forankrade i samtidens arkitekturdiskussion, dar den traditionella
staden och den historiska bebyggelsen virderades hogt. Detta
synsétt hade ocksd stod av exploatoren, Bengt Tengroth, och mot-
arbetades i alla fall inte av politikerna. I en reflektion i efterhand
har Gunnar Jansson skrivit “Ibland &ngrar jag att jag (?) myntade
'DEN GODA STADEN’. Som om den var, eller kunde bli, en generdos
och snéll jultomte. Det blev kanske for gulligt for att tas pa allvar.
Ingenting kan vara svérare att bygga”. Han fragar sig ocksd om det
kunde ha hjélpt att halla fast vid namnet Hisingens sydstrand for att

betona sambanden med resten av Hisingen.

Tiden med ett alltmer marknadsstyrt bostadsbyggande och omstan-
digheterna kring trafikplaneringen gjorde att Norra Alvstranden
blev en “graddhylla” avskuren fran de inre delarna av Hisingen.
Frén politikerna i Alvstrandenbolagets styrelse var det en uttalad
onskan att staden har skulle f ett hogprofilerat bostadsomraden vid
vatten, nagot som tidigare saknats i kuststaden Géteborg. Andelen
héginkomsttagare p& Norra Alvstranden dr nu dubbelt sd hég som

i hela Goteborg, andelen fodda utanfér Europa och andelen arbets-
16sa &r hélften och andelen socialbidragsfamiljer en fjardedel av

genomsnittet i Goteborg. Nagon Hisingens sydstrand blev det aldrig.
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Bolagisering och triple helix, 1996-2008

Pa 1980-talet gjorde politiker och tjainstemén studieresor till "Wa-
terfront cities” i USA och Europa. Goteborg deltog i idéutbyten mel-
lan stdder med liknande hamnomraden under utveckling. Baltimore
var ett av de tidiga och omtalade exemplen. P4 manga hall var en
planering i bolagsform vanlig. D& menade man fran Goteborg att
det inte var en mojlig form eftersom storre delen av marken hér var

statligt 4gd. Detta skulle dock komma att dndras.

Eriksbergs Forvaltnings AB (EFAB) hade under Bengt Tengroths led-
ning stadkommit en pd manga sétt storartad start pa utbyggnaden
av Norra Alvstranden, men den hade ocksa kostat mycket pengar

i langsiktiga investeringar och bolaget hade 1&n pa 6ver en miljard
kronor. Bolaget var dotterbolag till den statliga férsvarsindustrikon-
cernen Celsius AB som vaxt fram ur Svenska Varv AB och som under
1990-talet fick en starkare forsvarsinriktning (och s& sméningom
séldes till SAAB). Fastighetsforvaltning var inte vad Celsius ville
dgna sig at, i synnerhet inte i det tidiga 1990-talets fastighetskris,
och man var intresserade av att silja Eriksbergs Forvaltnings AB.
Goteborgs stad kopte 1996 bolaget, formellt for 1 krona, och tog
dérmed 6ver marken och fastigheterna, men &ven lanen. I affiren
ingick ocksa att staten kopte den kommunala marken ddr Chalmers

Johanneberg ligger for 100 miljoner.

Bengt Tengroth var néra pensionséldern och dessutom ifrdgasatt
frén flera héll. Bland hans hardaste fiender fanns medlemmar i
KFML(r) som arbetat pé Eriksbergs varv och sdg honom som en
klassforradare. En ny ledning tillsattes av Goran Johansson i form
av White arkitekters tidigare vd Mats Karlsson som opolitisk styrel-
seordférande och Lars Ivarson, med en bakgrund i byggbranschen,
som vd. EFAB bytte namn till Norra Alvstranden Utveckling AB som

kommunalt bolag med en styrelse av stadens ledande politiker. Ut-
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Bevarade varvsbyggnader pd Lindholmen byggdes om Bdde pa Eriksberg och Lindholmen finns gott om offentlig konst.
for utbildningsdndamdl. Foton Hans Wretling. Har dansforestdllning i "Diedersekvensen” pd Lindholmen av Gert Marcus.
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maningen var att driva en fortsittning av utbyggnaden av omradet
i en fastighetskris. Bolagets ekonomi var délig och kapitalet skulle
bara rédcka ett par ar. Nya resurser skulle skapas genom féréddling av
mark och fastigheter. Det hela var vad som av politikerna kallades
ett "privatiseringsprojekt”. Inget nytt kommunalt dgarkapital skulle
tillforas bolaget. Goran Johanssons skicklighet som politiker bestod

i att fa med sig alla partier i enhélliga beslut om denna utveckling.

Bla Hallen/Hotel 11 saldes snabbt till norska bolag och Arendals-
varvet till Volvo och Goteborgs hamn. P4 det séttet fick bolaget
pengar for att amortera sina lan. Fastighetskrisen gjorde ocksé att
man kunde gora foérlustavdrag som kunde kvittas mot reavinster vid
forsaljning av fastigheter. Affirsmodellen att inte bara sélja ramark
utan foradla fastigheter och utveckla nya projekt visade sig lonsam

genom att ocksd infrastruktur ddrmed kunde bekostas av koparna.

Till de tidiga framgéngarna bidrog i hog grad att bolaget fick
Chalmers att bygga ut pa Lindholmen nér dess gamla omréde pa
Johanneberg var i stort sett fullbyggt. Och inte minst att Ericsson
flyttade ut en stor verksambhet till en av pirarna pa Lindholmen.
1999 bildades Lindholmen Science Park som ett sammanfattande
begrepp for hela omradet. Det blev ett omrade for samverkan
mellan staden, hogskolan och naringslivet enligt en modell som
kallades "triple helix”, dér de tre aktorerna tillsammans skulle lyfta
Goteborg ekonomiskt. Utvecklingsarbetet drevs inom tre omraden:
mobildata, fordonsautomatik, kultur & media. Hur denna process
gick till och hur man kan forstd den aterkommer vi till i féljande

avsnitt av skriften.

Under rubriken "Omstarten, 1995-2000” stér det i en broschyr om
Alystrandsprocessen 2000-2010: "Fokus faller pa de centrala delarna
av stranden, att satsa frn mitten, vilket understryks av att bolaget
flyttar sitt huvudkontor frén Eriksberg till LundbyStrand”. Dock
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fortsatte samtidigt ocksa den av fastighetskrisen fordréjda utbygg-
naden, bide av Sannegdrdshamnen och vistra Eriksberg. Ostra
Sannegardshamnen byggdes firdigt i bérjan av 2000-talet, nu med
farre hyresritter 4n planerat och fortfarande med rétt l4g exploa-
tering, kring 1,0. Nagra ar in pa 2000-talet fortsatte utbyggnaden
med renodlade bostadskvarter i Vastra Sannegérdshamnen. Pa
Eriksberg byggdes vistra Eriksberg ut frén stapelbiddden och dockan
och upp pa platin. Tavlingsforslaget fran 1993 och den detaljplan
som gjordes pa det foljdes inte, vilket vi redan varit inne pé. Exploa-
teringen blev hogre &n pa 1990-talet med en blandning av skivhus
vid dockan, héga punkthus vaster om dockan och slutna légre
kvarter uppe pé platan. Bade i Sannegérdshamnen och pé Eriksberg
provades nyheter som passivhusstandard och livscykelkostnadsana-
lyser, 4ven om Norra Alvstranden som helhet knappast kan sigas ha
legat i frontlinjen nir det géller ekologisk hallbarhet.

Centrala Lindholmen med ”klustret” kring Lindholmen Science
Park och Chalmers blev bolagets stolthet. Nar man fick Ericsson att
etablera sig hir var det med forutsattningen att “mindre &n 10 000
ingenjorer i ett kluster 4r meningslost”, efter Ericssons forebilder
fran Kina. Det innebar att tillfalligt, tminstone pa delomradesniv4,
ge upp idén om blandstad. ”Idén om blandstaden var aldrig borta
men den motte den ekonomiska verkligheten”, sade Mats Karls-
son i en intervju i tidskriften Arkitektur 2003 och fortsatte "Ingen
ville investera pa Norra Alvstranden. Vi hade att vilja mellan att
inget hénder eller att rucka pé principerna”. Jéran Bellman, som
var stadsbyggnadskontorets ledande arkitekt pa Norra Alvstranden,
menade att de ”insdg att Ericsson var kommunens 6nskan, s& bland-

staden lades ner”.

Bakgrunden till Ericssons etablering var att Ericsson Mobil Data
Design (ERV) under 1990-talet tiodubblade sin personal och sokte
nya lokaler, bide i Géteborg och i kranskommunerna. Bolaget
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Piren pd Lindholmen med Ericsson i bdsta ldget ldngst ut.
Karlatornet har bérjat byggas. Foto Lindholmen Science Park.
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kontaktade Goéran Johansson med budskapet att om man inte hit-
tade en lamplig lokalisering skulle man behova lamna Goteborg.
Over en helg undersékte ddvarande EFAB:s vd Lars Ivarson mojlig-
heterna pa Lindholmen. Vid ett méte mandagen den 19 april 1998
avvisade ERV Lindholmen som alltfor l&st i sin struktur och “néistan
desperat bestdmde sig deltagarna for att Lindholmspiren, en plats
som man fysiskt kunde se genom moétesrummets fonster, skulle
vara det perfekta alternativet”. Ericsson fick basta ldget 1angst ut
pa piren och det fanns plats for ett “kluster” som Ericsson med sin
stora investering kunde forvéntas locka till sig. Pa kvéllen efterét
bekriftade ERV:s vd att de var intresserade. Kvar stod bara ett antal
problem: Goteborgs Hamn dgde marken, det fanns ingen detaljplan
och det bevarandeklassade hamnskjul 178 stod pé platsen. Den 30
april bekraftade EFAB att Goteborgs Stad prioriterade klustret, att
en detaljplan skulle finnas framme inom ett &r och att Hamnskjul
178 skulle hanteras. Stadsbyggnadskontoret var emot rivningen och
EFAB fick rollen att medla.

Enligt Bo Ohrstrém, som skrivit en avhandling om processen, for-
made detta 6gonblick ”den framtida planeringspraxisen pa Norra
Alvstranden. ... EFAB skulle i fortsittningen fungera som ett slags
medlare — med de offentligt anstéllda stadsplanerarna pé ena sidan,
och den privata marknaden pé andra sidan”. Det fanns, enligt
Ohrstrém, en misstro mellan stadsplanerarna och de privata fast-
ighetsutvecklarna som férvéintade sig ledtider pé tvé ar i stéllet for
det normala tio &r for ett sddant har omréde. ERV havdade snart att
Hamnskjul 178 maéste rivas. 26 juni 1998 bjod ERV in arkitekter till
ett parallellt uppdrag for ett nytt kontor pa piren, dér forslag skulle
visas bidde med och utan hamnskjul. Trots en ekonomiskt turbulent
tid gick ERV vidare med projektet och i februari 1999 publicerades
en helsidesannons i GP dédr man sokte anstéllda under rubriken:
”Sjosattning ar 2002: Monstra pé redan nu!”. Annonsen inleds med
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Navet, byggt som kontor for Lindholmen Science Park.
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Kuggen som hdllbarhetsikon och ldnk mellan teknikparken och Chalmers.
Foton Lindholmen Science Park.
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orden "Nu ar det dags for en ny storhetstid i Géteborg”, nu for IT
i stallet for varvsindustri. Pressen hangde pa med reportage om
”Guldkusten” och Goran Johansson talade om Goteborg som “kun-

skapsstad”: ”Sorj inte varven — skapa framtiden”.

I en annan avhandling om processen kring Lindholmen gér Asa

von Sydow in mer i detalj pa invandningarna frin stadsmuseet och
Lénsstyrelsen mot bade den ensidiga kontoriseringen av piren och
overgivandet av blandstaden, mot rivningen av Hamnskjul 178 och
mot bristen pa parkmark. Stadsbyggnadskontorets svar blev nu, i
linje med stadens 6nskan, att Ericssons krav pd moderna kontorshus
och ett kluster inte tilldt blandstad och ett bevarande av hamnskju-
let.

Ericsson flyttade in 2003 (Liljewall arkitekter). Det var ett ldge
med vatten p tre sidor, ”s& kunde du inte bli bortbyggd”. Ake
Johansson, vd for ERV, talade om ”koskitstrategin”, dér Ericsson var
koskiten som drog till sig flugorna i form av andra IT-féretag som
man girna ville ha i ndrheten. Chalmers, som hade blivit stiftelse
1994, flyttade hit sin mellaningenjorsutbildning och borjade bygga
ut pa Lindholmen kring 2000. Chalmers rektor Anders Sjoberg var
frén borjan engagerad i bildandet av Lindholmen Science Park och
blev ocksa dess ordférande. Daremot lyckades man inte fa med

sig GoOteborgs universitet i ndgon hogre grad dven om det Chal-
mers- och GU-gemensamma IT-universitetet ligger pa Lindholmen.
Huset Navet (White arkitekter) byggdes for Lindholmen Science
Park i en sdregen, skarp dubbel triangelform som omslot ett torg
som snart anségs for stort. For att symboliskt 6verbrygga avstdndet
mellan teknikparken och Chalmers bestélldes en “ikonbyggnad”

av Wingardh arkitektkontor. Det blev Kuggen, en ganska trivial
kontorsbyggnad med en spektakuldr rund form som kragar ut uppéat

och som fatt trekantiga fonster for att minska solinstrélningen och
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virmelasten pa kontorsrummen. Hallbarhetsprofilen forstéirks av en

rorlig solavskdrmning pd den 6versta vaningen.

Som ett sammanhaéllande stadsbyggnadselement byggdes ocksé den
storslagna Lindholmsallén, fardig 2002. Det ar en 2 km ldng bil-
och bussgata som forbinder LundbyStrand med Lindholmen. Lings
allén finns flerdubbla rader lindar och pyloner, smala pelare som
bokstaverar ordet Lindholmsallén. Vid allén, mellan LundbyStrand
och Frihamnen ligger en byggnad byggd for kameratillverkaren
Hasselblad 2003 (Arkitekterna Krook & Tjader) men som de snart
tvingades ldamna efter att ha missat att hinga p4 digitaliseringen.

I stillet lyckades Norra Alvstranden Utveckling f& Sveriges Radio
och TV att flytta in i huset, nu omdopt till Kanalhuset, och ddrmed
bidra till den satsning pé kultur & media som var en del av idén
med Lindholmen Science Park. Backa Teater flyttade ocksd 2007 in
i en ombyggd platverkstad frin Lindholmens varvstid (Kvarnstréms
arkitekrkontor).

2004 hade verksamheten i Norra Alvstranden Utveckling AB funnit
sin form och hade 1 miljard i eget kapital och 2,5 miljarder i ”dolda
overvirden” i fastigheter. Da vidgade politikerna uppdraget och

en koncern med namnet Alvstranden Utveckling AB bildades, med
start 2006. Det nya bolaget gavs uppgifter till stadsutveckling ocksa
pa andra héll &n Norra Alvstranden. Samtidigt drogs évervirdena i
fastigheterna in till kommunens kassa.

Sodra Alvstranden, eller Skeppsbron mellan Stora Bommen och
Rosenlundsverket, var ett omrdde som Alvstranden Utveckling fick
ta sig an. Dar beslutade man 2005, pd kommunstyrelsens uppdrag,
att préva en Dialog Sédra Alvstranden. Bolaget bjéd in medborgare
att delta och tillsatte experter i vad som till sist blev sex grupper
som hosten 2005 gjorde "parallella stadsanalyser”. Det fanns for-
véantningar pa att omrédet skulle bli ”en viktig del av Géteborgs nya
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Den 60 m breda och ndstan 1 km langa Lindholmsallén anlades flera dr
innan bebyggelsen kring den. Nu fylls de sista luckorna i med Karlatornet.
Foto december 2021 Krister Engstrom.

45



ansikte mot &lven”. Forvantningarna fran deltagarna var ocksé stora
och flera tog upp breda stadsutvecklingsfrigor som sedan visade

sig svdra att ta om hand i den vanliga planeringsprocessen. I sjilva
verket har, pa grund av ekonomiska problem med genomférandet,

i stort sett ingenting hént i det har omradet utéver sparvigens nya
dragning och Stenpirens resecentrum for farjetrafiken till S6dra
Skérgarden, fardigt 2016. Enligt Lars Ivarson skulle Skeppsbron
varit byggt nu om inte kommunstyrelsen dragit in bolagets kapital,

eftersom man da hade kunnat ta en forlust dar.

Samtidigt blev Lars Ivarson 2005 stadsbyggnadsdirektor, pd Géran
Johanssons och andra politikers direkta 6nskan och med uppdraget
att "roja” i stadsbyggnadskontoret. Han stannade som stadsbygg-
nadsdirektor fem ar framat. Det var allméant ként att Goéran ogillade
"det javla stadsbyggnadskontorets” sitt att hantera stadsutveck-
lingsfrégor som passade daligt med hans snabba beslut. Bakom lar
ocksa enligt mytbildningen ha legat en gammal of6rratt ddr Gorans
far hade blivit "forférdelad” av stadsbyggnadskontoret.

Ekonomiskt var Norra Alvstranden Utvecklings férsta dryga &rtionde
en framgangshistoria. Investeringarna i stadsutvecklingen under
den hér perioden var i storleksordningen 25-30 miljarder. Det
mesta av Lindholmen byggdes fardigt och enskilda byggnader av
hog arkitektonisk kvalitet kom till. ”Det &r glas, stal och excellens pé
Lindholmen, men jag saknar kinslan, doften, det ménskliga” sam-
manfattade den tidigare ledande, och hogst involverade moderatpo-

litikern Jan Hallberg sin reaktion.

Som stadsmiljo sdgs centrala Lindholmen vara uppskattat av de som
arbetar har for sin mangfald av olika foretag. Men dé ska man veta
att de troligen jamfor med mer ensartade arbetsmiljoer. I Kista i
Stockholm dominerar Ericsson kraftigt och foretradare for dem har
horts klaga 6ver bristen pa ”fun factor” dér. Niklas Wahlberg, vd pa
Lindholmen Science Park, kom fran Volvo och menar att Volvos 105
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000 anstéllda bara umgés med Volvoanstillda, ”sa dr det i alla stora
organisationer. Man vill inte sldppa ifrén sig kunskap. Fére 2000-ta-

let kunde industrin leva i sina bubblor, men det gér inte ldngre”.

Om det forsta artiondet av Norra Alvstrandens utbyggnad prig-
lades av en arkitektjargong, med dess fordelar och nackdelar, s&
kan under det andra drtiondet ekonomerna ségas ha tagit 6ver
"problemformuleringsprivilegiet”. Broschyren Alvstrandsprocessen
2000-2010, som vi redan citerat, gjordes i samarbete med Handels-
hégskolan och innehaller gott om resonemang om ekonomiska kri-
ser i samtiden och om ekonomiska modeller fér stadsutveckling. Be-
greppet "den goda staden” lever kvar i broschyren, men det &r som
om Gunnar Janssons eftertanke om svarigheterna att bygga denna
stad glomts bort. Nér arsredovisningen fér Alvstranden Utveckling

AB 2007 citeras s& hamnar begreppet farligt nira reklamjargongen:

“Den goda staden vixer fram pa bada sidor om &dlven. Hir sam-
verkar arbete, boende, utbildning, handel, forskning, kultur och
rekreation pé ett fruktbart siatt. Rummen for méinniskorna skapas i
en karaktarsfull och vattenndra miljo som har det méanskliga motet
som ideal. Har blandas nybyggnation med befintliga byggnader i

harmoni med hav och miljé.”

Lindholmen Science Park drevs av en liten grupp mén frén politi-
ken, Alvstrandenbolaget, niringslivet och hégskolan genom snabba
beslut och handslag och under Goéran Johanssons beskydd. "Det
hénde kanske inte s& mycket under Goérans tid, men nagra véldigt
stora saker. Idag finns en radsla sprungen ur en handlingskraft som
ibland gick fel”, menar moderatpolitikern Jan Hallberg som manga
génger hade en annan uppfattning men dndé respekterade Goéran
Johansson. Nir vi intervjuat dessa starka mén, vilket vi aterkom-
mer till i nasta del av skriften, dr de alla undrande 6ver vad som har
hant sedan och varfor den fortsatta utbyggnaden stott pa s& ménga
hinder.
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Fran finanskris till fyrahundraarsjubileum
2008-2021

2008 var ett fordndringens ar. Finanskrisen var dock férmodligen
inte sa langsiktigt betydelsefull for Goteborg. En hogst lokal, men
inte darfér mindre viktig fordndring var att Géran Johansson gick i
pension och ersattes av Anneli Hulthén. En omvittnat auktoritér le-
darstil ersattes av en mera kollektiv. I kommunalvalet 2010 krympte
socialdemokraterna dessutom kraftigt till férman for det lokala
missnojespartiet Vagvalet. Och dértill kom nu ocksa alla diskus-
sionerna om "Muteborg” och en "handslagskultur” dar de formella
beslutsvagarna i politisk enighet rundades, smidigt och for stadens
bésta, i en modern version av Géteborgsandan. En extern gransk-
ningskommission sammanfattade sina intervjuer med beslutsfattare:
”Koncentrationen av makt skapade en dngslig anpasslighet som holl
tillbaka professionell méngfald, civilkurage och 6ppenhet, ibland

dven politisk opposition”.

Den starka politiska ledningen forbyttes i en mer oklar och mojligen
p& andra sitt “angslig” situation. Aven Alvstranden Utveckling fick
en ny ledning. Lena Andersson, arkitekt med en bakgrund p& HSB,
blev ny vd. Samtidigt stod bolaget bade infor vidgade stadsutveck-
lingsuppdrag och infér det mest centrala och kanske ocksé mest
komplexa delomradet av Norra Alvstranden, Frihamnen.

Ytterligare en “handelse” 2008 var egentligen bara en siffra men
lyftes 4ndé fram med stolthet av Goteborg. Stadens befolkning pas-
serade en halv miljon invanare vilket sades placera den ”i samma
storleksklass som Képenhamn och Washington!”. I den globala
konkurrensens "nya ekonomiska geografi” hade storleken blivit
viktig, i varje fall i ekonomers och politikers forestallningsvarld.
2009 formulerade kommunstyrelsen ett uppdrag att ta fram en

vision och strategi for det som d& kallades Centrala Alvstaden, dir
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det str “Forutsittningarna for Goteborgs utveckling handlar om ett
starkt 6dmsesidigt samspel mellan kidrna, omland och trafiksystem.

I Goteborgsregionens tillvaxtstrategi dr utvecklingen av kdrnan en
forutsittning for att regionen skall fa den dragningskraft som &r
nodvéndig for att attrahera fler branscher och arbetstillfallen”.

Det talades om Goteborgs gynnsamma situation med stora bygg-
bara omraden centralt. Frihamnen, Ringon och Gullbergsvass

ar tre omraden av samma storlek som den gamla befésta staden
inom vallgraven och tillsammans bildar de en fyrkl6ver kring Gota
Alvbron dir det, som det sades, skulle g4 att bygga en stad av
Halmstads storlek. Forvantningarna pa vad Frihamnen skulle kunna
erbjuda skruvade upp komplexiteten i uppgiften. Till det kom de pa
manga sitt problematiska forutsittningarna i ett omrade avskuret
av trafikleder och pa 1agt beldgen délig grund i form av gammal
utfyllnadsmark.

Ett sarskilt projektkontor tillsattes for att under ledning av en erfa-
ren planerare, Bo Aronsson, pa tvé ar ta fram en vision. Mitt i pro-
cessen, sommaren 2011, holls en workshop med tio brett samman-
satta internationella team av arkitekter och planerare. Deras arbete
sammanfattades i sju punkter: 1. Utgd frén det som finns — undvik
att riva och trénga bort. 2. Ta vara pa mangfalden/olikheten. 3.
Ringon &r en resurs som maste vardas/utvecklas i sérskild ordning.
4. Trafiklandskapet méste atgardas (trafiklandskap forfular och
utg6r betydande barridrer). Sa ldngt malen. Till det kom tre punkter
for processen: 5. Identifiera en tydlig och avgrinsad etapp (kallad
RiverCity 2021). 6. Starta smatt, avgransat och nu. 7. Arbeta med

temporéra atgirder/aktiviteter som skapar intresse.

Det 4r konkreta och langtgdende forslag. For att borja bakifran kan
man séga att de smé och temporéra dtgérderna prévades i form
av det som kallats ”platsbyggnad”, en strdvan att sitta platsen pa
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goteborgarnas mentala karta. Hér fick uttalat alternativa arkitekt-
kontor mycket utrymme. Den provisoriska parken i Frihamnen med
bastun byggd av dtervunnet material kom att vicka mycket upp-
marksamhet. Nagon tydlig och avgrinsad etapp fardig till 2021 blir
det ddremot inte. Vad som kan goras &t trafikledernas barridrer dr
oklart. Ring6n kom uttalat att skjutas pa framtiden och tills vidare
fa forbli sméindustriomréde, om &n under ldngsam fordndring. Den
forsta punkten, “utga fran det som finns”, férsvann snart i presenta-
tionerna for politikerna. Dess innebord &r radikal, “trdnga bort” ar
det begrepp som anvinds om gentrifieringsprocessen, déar en medel-
klass tridnger bort de ursprungliga invinarna eller verksamheterna
nar hyrorna hojs. Det gick knappast att f& politisk enighet bakom en
sddan syn.

Hosten 2012 antog kommunfullmiktige en Vision Alvstaden, pre-
senterad i en 48-sidig skrift. Det finns mycket god vilja i den, men
ocksa en brist pd konkretion och en otydlighet om konflikter mellan
mélen. Budskapet sammanfattas i inledningen: ”Alvstaden ska vara
oppen for varlden. Den ska vara inkluderande, gron och dyna-

misk. Den ska utformas sa att den helar staden, moter vattnet och
starker den regionala kdrnan. For att lyckas med detta kravs aktiv
oppenhet, samarbete, kunskapsutveckling och ett tydligt ledarskap”.
Nar det kommer till konkretionen vill visionen "kraftsamla till 2021”
och 400-arsjubileet. En forsta etapp i frihamnen, RiverCity 2021,
ska dé sta klar och ”visa hur bostider, arbetsplatser och service kan
integreras i en modern innerstadsmiljo vid dlven, en innerstad som
i alla avseenden gors tillganglig for alla”. Visionsskriftens omslag
sammanfattar det hela i en reklambild med ett 16fte om en friktions-
fri varld. Det unga vackra paret gar ldngs kajen i solnedgangen,
kanske pé vag mot ndgon kvillsdrink. Det vimlar av unga och barn

i nagot som ser ut som Frihamnen med lite lagom shabby chic beva-
rad hamnmilj6. Vad kan gé fel i en sddan vérld?
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Den gratis bastun i Frihamnen, byggd av dtervunnet material, dr tdnkt

att bjuda in till det tidigare slutna omrddet och visa vdgen mot ett mera
hdllbart samhdlle. Foto Peter Kvarnstrém.

VISION ALVSTADEN

Visionen frdn 2012 for Alvstaden sdldes in
med en bild av avspdnt kvdllsliv i en stads-

miljé med mdnga spdr av hamnepoken.
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Att borja stadsutveckling med en vision ar inte en alldeles vanlig
process. ”Fran prognosstyrd till viljestyrd utveckling” var en paroll

i arbetet. Foljeforskaren Sara Brorstrom pekar pa att visionen latt
hamnar i tom retorik och sedan gér man som man brukar. "Inte

ett 6ga ar torrt men verktygsladan ar tom” &r ett centralt citat frn
en av ledningsgruppens intervjuade medlemmar. Politiker ar ocksé
ovana att formulera sig visionért. Det som kallas "cykelstéllsproble-
matiken” innebér att det ar enklare att ha sikter om smé fragor dn
om stora komplexa problem. Och trafikplaneringen med sina etable-
rade berdkningsmodeller fick till sist, som vanligt, stort genomslag.
De mera konkreta arkitektforslagen saknas i visionen, med avsikt,
for att inte 1dsa tanken. Forsoken att halla nere hyrorna i Frihamnen
genom att bestdmma en niva fran bérjan kommenterades av Mats
Karlsson, Alvstrandenbolagets tidigare ordférande, med att man

inte kan bygga ett hus uppifran och ner.

Den politiska bestéllningen var 1000 ldgenheter och 1000 arbets-
platser i Frihamnen klara till jubileet 2021. Ett planarbete med
utgdngspunkt i visionen paborjades av stadsbyggnadskontoret och
den plan for en forsta etapp som var klar arsskiftet 2015/2016
belénades med 2016 ars planpris. Planen visar slutna kvarter, nagra
av dem med péfallande trdnga gardsmatt. Men det som bel6nades
var inte formen utan enligt juryn ”ett nytdnkande arbetssatt for att
bjuda in medborgarna, foéretagen och de kommunala foérvaltningar-
na att samarbeta kring utvecklingen av en mer socialt och ekolo-
giskt hallbar stad”. Tva &r senare stoppades denna plan av bolaget
med argumentet att “byggherrefrigorna har inte fatt tillrackligt
stort utrymme”. Ett omtag kallat Kunskapsresan initierades i bérjan
av 2018, vilket innebar att ett fardigstéllande av en forsta etapp till
2021 blev omdjligt.
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Illustrationsplan fran 2015. Detta forslag stoppades 2017 med hdnvisning
till att det inte var genomforbart. Inget dr byggt 2021.
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I en Dokumentation Kunskapsresan fran slutet av 2018 med under-
rubriken Fordjupning av kunskaperna kring forutsdttningarna for
genomforande av Frihamnen som helhet sammanfattas omtaget.
Utgangspunkten 4r en mélbild frdn 2015 som siger att ”Frihamnen
ska utvecklas till en modern innerstad med en stor blandning av
bostider, handel, kultur och kontor”. Vidare att "Frihamnen &r en
del av det stadsmissiga strdk som ska skapas 6ver dlven till Centra-
lenomradet”. I dokumentationen listas ocksa drygt ett dussin “ol6sta
frégor”. Dit hor frgor kring “realiserbarhet och ekonomi” och olika
infrastrukturfrigor kring vigar, spardragningar och ledningar. Och
inte minst hur omradet forhéller sig till den omgivande staden. Till
de fasta forutsittningarna hor en énskan om 18 000 boende och 18
000 arbetsplatser och en exploatering pa max 2,0. Forutom for-
skolor och skolor, varav en gymnasieskola, ska finnas idrottshallar,
dldreboende, bibliotek och stadspark.

En del av Kunskapsresan blev ocksé att ta in kunskap om stads-
byggande fran akademin. Forskningsprogrammet Fusion Point
pagick 2016-2019 i samarbete mellan Alvstranden utveckling och
Chalmers Arkitektur och samhéllsbyggnadsteknik och med arki-
tekturskolan pa Yale i USA genom stadsbyggnadsprofessorn Alan
Plattus och hans studenter som deltagare. Projektet avsatte ett antal
skrifter. Harifran kom ocksé den starka betoningen av staden som
system och av vikten av kopplingarna till omgivningen. Flera av
rapporterna har skrivits av professor Lars Marcus och universitets-
lektor Meta Berghauser Pont frén Stadsbyggnad, Spatial Morpho-
logy Group pa Chalmers. Rapport 3, Texter om stadsform, ar en liten
antologi som beskriver utgdngspunkterna. Forfattarna ar missnéjda
med den debatt om téthet och kvartersstad som forts. Stéders att-
raktionskraft bestar i nérhet, inte tathet, slér de inledningsvis fast.
Stadsbyggande ar konsten att bygga ldge, dar dven avskilda ldgen
kan vara en kvalitet. Platsers kvalitet handlar om deras relation
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till andra platser, staden &r ett system, en “konfiguration”. Genom
att fordndra sambanden mellan platser kan man fordndra deras
forutsattningar. Béttre samband i Frihamnen kan flytta Backaplan
ndrmare centrum. Nar det giller bebyggelsemdnster understryker
de ocksé att storre kvarter ger battre forutsattningar fér 6kad tithet
med goda ljusforhallanden. Det viktiga 4r ”den andra formen”, vad

stader gor, inte hur de ser ut.

I borjan av samarbetet mellan Alvstranden utveckling och Chal-
mers var ocksd professorn i Byggnadsdesign och forestdndaren for
Centrum for Boendets Arkitektur Ola Nylander involverad. Han

var intresserad av att bevaka bostadskvaliteterna i den ganska hogt
exploaterade kvartersstad som den "moderna innerstaden” innebdr,
ett problem som bade Nylander och andra har papekat i 2010-talets
stadsutvecklingsprojekt. Dock kidnde han inget intresse fran bolaget
for sddana frgor och drog sig darfor ur samarbetet. Det dr ocksa
sldende att i de planer som tagits fram ligger fokus valdigt starkt

pa 6vergripande strukturer. Om utformningen av bebyggelsen pa

kvartersniva sdgs néstan ingenting.

I Kunskapsresan togs fyra ”strukturalternativ” fram (se nésta sida),
tvad av dem (A och B) i samarbete mellan Alvstrandenbolaget och
White arkitekter, ett (C) av stadsbyggnadskontoret och ett (D) av
”Kunskapsteamet”, en grupp bildad pé initiativ av nétverket Yimby,
vars GoOteborgsavdelning varit mycket aktiva och inflytelserika.
Alternativen utviarderades sedan med hénsyn till kopplingar till cen-
trala Hisingen, hamnbassénger, bebyggelsemonster m m. Kunskaps-
teamets forslag skilde ut sig med en vésentligt hogre exploatering,
2,4 mot 1,8 for de 6vriga, mindre gardar och delvis hégre hus, i
linje med den fortdtning som Yimby drivit hért. Forslag om en ny
bro mellan operan och Bananpiren, dubbla strak genom omrédet,
en "sociodukt” 6ver hamnbanan och Lundbyleden till Kvillestaden

och en delvis igenldggning av hamnbassidngerna for att fa béattre
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Kunskapsresans fyra
“strukturalternativ” fran
2018 handlade mycket om
kopplingar till omgiv-
ningen och visade pd delvis
igenfyllda hamnbassdnger.
Alternativ D, fran Yimbys
"Kunskapsteam”, har klart
haogst exploatering. Alter-
nativ B, fran Alvstranden-
bolaget/White, och C, frdn
Stadsbyggnadskontoret,
valdes for vidare bearbet-
ning.

56 57



kopplingar och mer byggbar mark hor till resultaten av Kunskaps-
resan. I en utvirdering gjord av stadsbyggnadskontoret pekades pa

alternativ B och C som utgdngspunkt for fortsatt arbete.

Planeringsforutsdttningar Frihamnen 2019 frén december 2019 sam-
manfattar arbetet med ett "Helhetsgrepp Frihamnen” som underlag
for fortsatt detaljplanearbete. En utbyggnadsordning foreslas med
boérjan i de inre delarna av Norra Frihamnsbassdngen, den mittersta
av de tre bassdngerna. En ny stor kyrka fér Smyrnakyrkan &r pla-
nerad att std firdig har redan 2022. Sociodukten mot Kvillestaden
byggs tidigt och Lundbybassiangen fylls igen for att marken ska f&
tid att sitta sig innan den kan bebyggas. En bro mellan operan och
Bananpiren skjuts pa framtiden. Ekonomiska kalkyler har gjorts for
att ”hitta en balans mellan ekonomi & ena sidan samt uppnédd nytta
och kvalitetsniva 4 andra sidan”. Kalkylen visar pa ett negativt re-
sultat och fragan stills om det 4r ”acceptabelt att ge avkall pa vissa
nyttor”. Genom foérdjupad analys menar man sig kunna skruva pa
vissa parametrar som behov av forskola, ldgenhetssammansattning,
mer kontor. Nagra forslag lyfts ut som en risk for storre “paverkan
pa nyttan”: Fler bostadsritter, fylla igen ocks& S6dra Frihamns-
bassiangen, ”justera” friytekrav per barn i forskola/skola ses som
potentiellt negativt.

Med anledning av dessa kalkyler tog Fastighetsndmnden hosten
2020 fram en atgédrdsplan dir de foreslog att silja Frihamnen till
privata intressenter. Atgirderna fir naturligtvis konsekvenser for
det sociala perspektivet, ndgot annat ar orimligt att tro. Men sam-
tidigt far de stora positiva ekonomiska effekter”, siger fastighets-
direktéren Martin Obo i en intervju i Arkitekten, med ett renodlat
ekonomiskt perspektiv pa planeringen. Politikernas tro att det skulle
g4 att sélja Frihamnen med fortjanst 4r orealistisk, menar Lena An-
dersson vd fér Alvstranden utveckling. Det handlar om investeringar
i infrastruktur med en avskrivningstid pa mer 4n 50 ar.
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I Dokumentation Kunskapsresan hévdas att "den levda staden ar
mélet, den byggda staden ar medlet” (s. 21) och att arbetet med
Frihamnen tidigare och i stadsbyggandet generellt blandat ihop
dessa mal och medel (och gjort den byggda staden till mélet far
man val forstd). Men ”den levda staden” som maél skiljer sig knap-
past sd mycket frin ”den goda staden” i den forsta utbyggnadsetap-
pen av Norra Alvstranden. Skillnaden mellan de olika perioderna
ligger snarare i medlen, bade formerna for styrning, de ekonomiska
ramarna och den dominerande arkitektursynen.
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Strukturforslaget fran
2019 visar pa behovet
av stora investeringar i
infrastruktur och kopp-
lingar till omgivningen
om Frihamnen ska bli
en utvidgad stadskdrna
och "modern innerstad”.



Tre varv pa Norra Alvstranden:
Linjen, bolaget och mittemellan

Det ligger néra till hands att urskilja tre skeden eller varv i snart

femtio ars stadsutveckling p& Norra Alvstranden.

Det forsta varvet, kring 1990, kunde kallas "Linjen”, efter Gunnar
Jansson, med en traditionell roll fér stadsbyggnadskontoret att jaim-
ka mellan allménnytta och enskilda intressen, en extern intressent
med ett ovanligt 1Angsiktigt ekonomiskt perspektiv och en nyvaknad
stadsbyggnadsdiskussion som intresserade sig for vardagsmiljoer
och sokte alternativ till det just passerade miljonprogrammet.

Det andra varvet, kring 2000, dr da ”"Bolaget” drev pd med tung be-
slutskraft och politisk enighet genom snabba beslut i en ekonomiskt
turbulent tid. Ett nystartat Alvstrandenbolag blev en ekonomiskt
framgangsrik stadsutvecklare i meningen bade exploatér och plane-
rare och en tid av "corporate image” och ”city branding” som satte

foretag och stader ”pé kartan” med hjélp av arkitektur.

Det tredje varvet, fran 2010, 4r kanske ett "Mittemellan”, med en
svagare politisk styrning, ett Alvstrandenbolag som stlls infér den
svéra utmaningen Frihamnen med till synes vildig potential men
ocksa stora svarigheter som kraver 1dngsiktiga offentliga investe-
ringar och en stadsbyggnadsdiskussion i ett spanningsfalt mellan
ny, forskningsbaserad professionell kunskap och ett tryck pa 6kad

exploatering fran ekonomiska intressen.

Carl Mossfeldt, konsult i frigor kring styrning och organisatorisk
utveckling, sammanfattar sina slutsatser i en skrift i serien frn
projektet Fusion Point, Projekt Alvstaden: Ett ambitiést sprdng, fdnget
i tvetydighet. Han gar inte hela viigen ner i Norra Alvstrandens his-
toria men pekar pé ett skifte, kring 2010, ”fran en *personbaserad’

beslutskultur — dér argument ofta &r implicita, och social tillit ofta
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avgor beslut — till en ’institutionell’ beslutskultur — dar de rationella
argument som lyfts fram &r avgoérande”. Det finns da en risk for

att de konflikter som oundvikligen uppstér gor att de inblandade
undviker svéra fragor och det beh6vs en “missionsbaserad kultur”
for att sdkra att “nya utmanande forslag hela tiden genereras”, &ven

om de ar obekvama, menar Mossfeldt.

S& vad blev till sist resultatet av Norra Alvstranden, detta unikt
stora stadsutvecklingsprojekt i sdregen samverkan mellan politisk
styrning, ekonomiska krafter och kriser och professionell kunskap?
Fragan ar pé ett satt for tidigt stélld, innan den sista etappen,
Frihamnen, knappt kommit igdng. Samtidigt &r den vard att stélla

i ett skede nér formerna for projektet 4n en ging verkar goras om.
Svarigheterna har varit dterkommande men av skiftande slag och
har fatt motas pa olika sétt, det 4r knappast nagot konstigt med

det. Man kunde naturligtvis ha 6nskat sig att arbetet skulle hittat en
form och fatt folja den. Men i ett halvsekellangt projekt hinner bade
inblandade aktérer och omgivande strukturer dndras flera ganger.
Innan vi forsoker oss pa en utvirdering av Norra Alvstranden ska vi

fordjupa oss i dessa tva sidor av saken, aktérerna och strukturerna.

Kallor

Tva broschyrer fran tiden kring ar 2000 ger den officiella bilden av
bebyggelsen och tillkomstprocessen: Norra Alvstranden: The Guide
(2000) och Norra Alvstranden: The process (2001). De gavs ut av
stadsbyggnadskontoret och Norra dlvstranden Utveckling AB pa
engelska som del av EU-projektet Waterfront Urban Development.
En uppféljning i samma format och med samma utgivare ar Alv-
strandsprocessen 2000—-2010: Frdn Alvstranden till Alvstaden (2009)
som handlar om béde bebyggelse och process. Dessa tre har gett en

stomme at var beréttelse som vi byggt ut med andra kallor.
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Utbyggnaden foljdes ocksa utifrdn av Claes Caldenby i intervjuer i
tidskriften Arkitektur 4-1994 med Bengt Tengroth ("Med bulldozer
och pincett”) och i Arkitektur 6-2003 med Mats Karlsson och Joran
Bellman ("Den goda staden, klustret och sprickorna”). I Arkitektur
6-2013 finns en 6versikt 6ver Alvstaden fran varvskrisen och framat
av Claes Caldenby (”Alvstaden”).

For den forsta tidens planering har en viktig kélla for den héar texten
varit Gunnar Janssons opublicerade manus Hisingens sydstrand:

Ett stadsbygge 2020-05-27, en 18-sidig illustrerad sammanfattning
av sina erfarenheter som han skickade som svar pa nagra fragor

vi stéllde i en mejlintervju. Citat frdn Bengt Tengroth, Jéran Bell-
man, Jan Hallberg, Lars Ivarson, Niklas Wahlberg, Mats Karlsson
och Lena Andersson kommer, om inte annat anges, fran intervjuer
gjorda hosten-vintern 2019-2020 och 2021.

Samradshandlingen heter Norra Alvstranden Hisingens Sydstrand:
Skiss till Gversiktsplan och omrddesstudier, rapport 10K:1987 fran
stadsbyggnadskontoret. Den slutliga planen presenterades i Norra
Alvstranden: éversiktsplan for del av Hisingen, stadsbyggnadskonto-
ret juni 1989. Kvalitetsprogram for Sannegdrden Eriksberg gavs ut av
stadsbyggnadskontoret 1991. Claes Caldenby skrev dér huvudav-
snitten “Platsen” och "Principerna”. De danska arkitekterna pé stu-
diebesok i Goteborg guidades av Claes Caldenby. Juryns utlatande
Vistra Eriksberg: Allmdn nordisk arkitekttdvling i Géteborg 1992 ar
daterat 93-03-24. Program Sannegdrdshamnen, som fick SPA:s stora

arkitekturpris, dr daterat februari 1991.

Dialog Sédra Alvstranden beskrivs i Program for detaljplaner Sédra
Alvstranden. Delen Rosenlund-Lilla Bommen: Del 1 Underlag, Stads-
byggnadskontoret 2006. Bo Ohrstréms avhandling Urban Processes
and Global Competition ar frén Chalmers 2004. Citat 4r hamtade ur

en svensk version av kapitel 5 i avhandlingen, "utvecklingen av det
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urbana klustret”. Asa von Sydows avhandling Exploring Local Gover-
nance in Urban Planning and Development: The case of Lindholmen,
Goteborg lades fram pé KTH 2004.

En artikel om handslagskulturen, baserad pa intervjuer med
politiker och tjanstemén, finns i GP 11.2 2012: Caroline Karlsson
”Sa skapades Muteborg”. Granskningskommissionen lamnade sitt

slutbetdnkande Tillitens grdnser 2013.

Négra av turerna kring planen for Frihamnen finns kort beskrivna i
tidskriften Arkitekten: “Frihamnen vann planpriset”, november 2016
och "Prisad plan for Frihamnen ratas”, juni 2018. Samradshand-
lingen for den forsta, centrala delen av Frihamnen ar Detaljplan for
blandstadsbebyggelse i Frihamnen, etapp 1, december 2015. Omtaget
2018 beskrivs utforligt i Dokumentation av Kunskapsresan: Fordjup-
ning av kunskaperna kring forutsdttningarna fér genomférande av
Frihamnen som helhet 2018-10-26. Pa den foljde Utvdrdering av fyra
strukturforslag for Frihamnen och Planeringsforutsdttningar Friham-
nen 2019 2019-12-06.

Skrifterna fran forskningsprogrammet Fusion Point finns att ladda
ner pa alvstranden.com/stadsutveckling/fusion-point-gothenburg.
Dir ingar dock inte ett "ofardigt utkast” med titeln Alvstadsprojektet
— en kritisk granskning, utan angiven forfattare men skrivet av Carl
Mossfeldt for ett seminarium inom Fusion Point-projektet. Det har

gett bidrag till beskrivningen av férdndringen kring 2008.
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Lindholmen: Aktorerna

Lindholmen &r p4 flera sitt centralt i Alvstaden. Dels ligger det cen-
tralt i det 5 km 1ldnga omradet, dels blev det i en ekonomisk kristid
pa 1990-talet en nystart fér utbyggnaden av Norra Alvstranden, nu
med teknikpark i stéllet for bostdder och i en for planeringen ny
bolagsform. Lindholmen Science Park som kom igdng 1999 hiangde

nédra samman med bildandet av (Norra) Alvstranden Utveckling AB

1996. Det stérre sammanhanget har getts i det forsta avsnittet, ?Alv-

stranden Go6teborg”. Har kommer en mera ingdende beskrivning av
processen kring Lindholmen, genom ett parallellmontage av utdrag
ur tre officiella dokument och ur de intervjuer med nyckelpersoner
som vi gjort. Fokus &r hér pé processen och politiken snarare 4n pé

planeringen.
Beskrivningar inom citattecken kommer frén:

2 Alvstranden Utveckling AB: Kortfattad beskrivning av
strategi och arbetsmetoder?? (AU)

P Lindholmen Science Park: Styrelsefragor. Tillbakablick
och utvecklingssteg fran starten 1999”? (LSP 1)

Y Lindholmen Science Park: Hiindelser de férsta femton
aren 1999-2014”? (LSP 2)

Kursiverad text dr fran intervjuer med Mats Karlsson (MK), styrel-
seordforande Alvstranden utveckling AB, Bengt Tengroth (BT), vd
Eriksbergs Forvaltnings AB, Joran Bellman (JB), arkitekt stadsbygg-
nadskontoret, Lars Ivarson (LI), vd Alvstranden utveckling AB, Ake
Johansson (AJ), Ericsson, Sven Eckerstein (SE), Volvo, Anders Sjoberg
(AS), rektor Chalmers, Jan Hallberg (JH), moderat politiker och
Niklas Wahlberg (NW), vd Lindholmen Science Park. Formuleringarna
i intervjuerna dr redigerade till en mer kondenserad form.
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Bakgrund

P Varvskrisen i slutet av 1970-talet drabbade Goteborg hért. Stor
arbetsloshet, ekonomiska bekymmer och stora nedlagda industriom-

raden i centrala ldgen var nagra av konsekvenserna.

Samtidigt omstrukturerades sjofarten och containertrafiken intro-
ducerades. Detta ledde till att innerhamnarna blev omoderna och
staden gjorde stora investeringar i ytterhamnarna. Ca 5 km av norra
alvstranden var i mitten av 1980-talet endast anvant for tillfalliga

och kortsiktiga &ndamal.

Svenska staten hade genom bildandet av AB Svenska Varv blivit
dgare av samtliga storvarv i Goteborg och resten av landet. Svenska
Varv placerade fastighetsdgandet i sitt dotterbolag Eriksbergs For-
valtnings AB (samma bolag som drivit varvsrorelsen pa Eriksberg)
med uppdrag att forddla och realisera fastighetsinnehavet. Som VD
utsags Bengt Tengroth.?? (AU)

Skulle staten satsa pd ndgot varv var det Kockums i Malmo.
Det var att svdra i kyrkan att som ordférande for Metall i Gote-
borg sdga att det var fel att ldgga pengar pd Eriksberg. Men

att utveckla personalen var bdttre dn att investera i befintlig
verksamhet. (BT)

Bengt Tengroth hade vdckt insikten att det inte skulle bli mera

varv, men politikerna trodde dnnu ett tag pd det. (JB)

2 Det minsta varvet Lindholmen utvecklades till en utbildningsmil-
jo till en borjan inriktad pad omskolning av arbetslésa varvsarbetare.
Ett avtal tecknades med staden vilket ledde till att omrédet forad-
lades till ett utbildningskluster med bl a sex gymnasieskolor och

Chalmers utbildning av hogskoleingenjorer.

65



1992 slog den kdnda finans- och fastighetskrisen till med kraft vil-
ket ledde till att utvecklingstakten dampades och bolagets ekonomi
blev anstrangd. Detta ledde till att forhandlingar inleddes mellan

staten och Goteborgs kommun.

1996 beslutades att kommunen skulle 6verta Eriksbergs Forvalt-
nings AB. Kopeskillingen var en krona och bolaget hade 14n pa
1,2-1,3 miljarder kronor. Staten atog sig att vara garant for ett lan
hos Handelsbanken pa 500 miljoner kronor. Géteborgs Stad sélde
ocksd i samma 6verenskommelse marken p& Chalmers Campus
Johanneberg varigenom 100 miljoner kronor kunde tillféras Eriks-
bergs Forvaltnings AB som kapitaltillskott. I samband med agarbytet
rekryterades Lars Ivarson som ny VD. » (AU)

Jag var vd fran 1 maj 1997 fram till 1 september 2005 och
hade tidigare varit vd for Véstsvenska BPA. Alvstrandenbolaget
hade under den hdr tiden ca 25 anstdllda och arbetade i 6vrigt
med konsulter. Idag dr de 80-90. (LI)

» Bolagets ekonomi var 1996 trots de atgéarder som vidtagits
anstrangd. Den arliga forlusten uppgick till ca 40 Mkr. Om inga
atgarder vidtogs skulle kapitalet rdcka tva och ett halvt ar.

Inledningsvis diskuterades en forsdljning av aktierna men insikter
infann sig att ytterligare ca 500 Mkr skulle erfordras for att detta

skulle vara mojligt.

Strategiarbetet under den forsta tiden som kommunalt bolag grun-
dades darfor pa insikten om att 1dngsiktighet och politisk enighet

utover de traditionella mandatperioderna erfordrades.

Foljande grundbultar lades fast:
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1. Styrelsen sammansattes av de ledande politikerna i kommun-
styrelsen men kompletterades av tva opolitiska experter, varav en

(Mats Karlsson) utsags till ordférande.
2. Inget ytterligare dgarkapital skulle tillféras bolaget.

3. Bolagets resurser skulle skapas genom foérddling av de
markomréden och byggnader som bolaget dgde vilka skulle
kunna siljas pd marknaden. Enighet rAdde om att det var ett

’privatiseringsprojekt’. 2 (Au)

Jag kom in ndgra mdnader innan Mats Karlsson blev ordfo-
rande. Bengt Tengroth var forfoljd av grdvande journalister och
till sist dtalad, och senare friad, for sin hantering av lunch-
subventioner. Tengroth slutade, Géran Johansson gick in som
tf ordférande och ringde Mats Karlsson for att be honom bli
opolitisk ordfoérande. (LI)

Mauritz Sahlin pd SKF fragade mig “dr du ndgot slags sam-
hdllsentreprendr?”. (MK)

Det var ett intelligentare privatiseringsprojekt dn man ur-
sprungligen tdnkt sig. Men det fanns ocksd en storre hederlig-

het da i politiken om vad man var éverens om. (LI)

Det var viktigt for kommunen att ha rddighet, det motiverar
ett kommunalt ledarskap. Ndr det vdl dr gjort kan man sldppa

det, i den meningen var det ett privatiseringsprojekt. (JH)
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P Dpen nya strategin utvecklades stegvis.

Fas I: STARK BALANSRAKNINGEN

Banken kravde vid &rsskiftet 1997/98 nya sékerheter for lanet pa
500 Mkr. Bolagets soliditet maste darfor forbéttras genom ett antal

snabba atgéirder.

Detta kunde bara goras genom forséljning av fardigforadlade fastig-

heter.

— Hotell 11 (bade fastighet och hotellrérelse) samt tva bostadskvar-
ter sdldes. Kopare var ett antal norska bolag. Affirerna inbringade
800-900 MKkr.

— Som nista steg delades Arendalsvarvet i tva delar och séldes till
Goteborgs Hamn respektive Volvos fastighetsbolag Danafjord. Kope-
skillingen var 187 Mkr.

Som ett resultat av dessa atgirder kunde bolaget vid arsskiftet
1997-1998 amortera l&net pd 500 Mkr. Bolagets akuta ekonomiska

situation var darmed undanrdjd.

Forsta fasen av det strategiska arbetet var darmed avslutad.?? (AU)

Det var ett bolag pa obestand med en rutten ekonomi. Den
justerade soliditeten var pd 9% och den ska i trovdrdigt bolag
av det hdr slaget gdrna vara 40%. Konjunkturen var ddlig med
hog rdnta. Handelsbanken sa upp ett ldn pd en halv miljard.
Genom forsdljningar till de norska investorerna fick vi in peng-
arna och fick Handelsbanken att dndra instdllning. Hade inte

forsdljningarna fungerat hade Lindholmen inte hdnt. (L)
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»Fas Il: UTVECKLING AV EN METOD FOR ETT
STADSBYGGANDE MED S)ALVFINANSIERING AV
INFRASTRUKTUREN

1. Utnyttja forlustavdragen: Den ekonomiska krisen hade resulterat
i att bolaget hade stora forlustavdrag (ca 450 Mkr). Genom att ut-
nyttja dessa kunde affirer med stora reavinster goras utan beskatt-

ning.

2. Foradla fastigheter: Att foradla fastigheter, skaffa hyresgéster och
sedan silja ger fler fordelar jamfort med den traditionella metoden
att silja ramark. Resurser har kunnat skapas for finansiering av

den infrastruktur som beho6vt byggas upp (gator, VA-system, kajer,

sopsug mm).

I slutdndan har ocksé en agarstruktur skapats med bl a ett stort

inslag av internationellt kapital.

Fas 1ll: SAMORDNING OCH KRITISK MASSA

Karaktiristiskt for markigandet pa Norra Alvstranden var inled-

ningsvis att kommunen hade kontroll 6ver storre delen av omrédet.

Forvaltningen var emellertid splittrad pa fler parter sdsom Gote-

borgs Hamn, Fastighetskontoret och Lindholmen Utveckling AB.

For att skapa forutséttningar for battre samordning och béttre hel-
hetslosningar slogs i flera steg dessa enheter samman och samlades
i bolaget som nu doptes om till Norra Alvstranden Utveckling AB.
Totalt innebar detta att ett omrdde med byggrétter motsvarande ca
2 miljoner m2 BTA kontrollerades av bolaget.

P4 detta sétt kunde ett planeringsarbete startas i samverkan med bl

a stadsbyggnadskontoret och fastighetskontoret med mélsittningen
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att skapa hela stadsdelar dar battre metoder for styrning av hela
planerings- och byggprocessen kunde tillampas och dar finansiering

av infrastrukturen kunde genereras i projekten. 2 (Au)

Stadsbyggnadsdirektdren Kjell-Ove Eskilsson var bra och tyckte
att Alvstrandenbolaget respekterade stadsbyggnadskontoret.
Han var inte sa hogljudd men de viktiga personerna var med
pd méten och en detaljplan tog 1 dr, inte 3 dr som nu. Det dr
ett problem. (L)

Stadsbyggnadskontorets viktigaste representant i hela proces-
sen var Joran Bellman, en kompetent arkitekt som bland annat
ledde utvirderingen av alla parallella uppdrag med deltagande

av de bdsta nordiska arkitekterna. Det var viktigt for kvaliteten

i resultatet. (MK)

Lindholmen Science Park

2Fas IV: NORRA ALVSTRANDEN SOM EN DEL AV
NARINGSLIVSPOLITIKEN. LINDHOLMEN SCI-
ENCE PARK.

For att skapa den integrerade och kompletta stadsmiljo som var
malsattningen erfordrades en strategi for ekonomisk tillvixt samt
att naringslivet kunde stimuleras att investera och lokalisera arbets-

platser till Norra Alvstranden.

Med starkt stod av Ericsson tog Goteborgs Stad och Chalmers initia-

tiv till utvecklandet av en internationellt erkénd teknikpark.
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Projektet kan ses som en vidareutveckling av den miljé som redan
skapats pa Lindholmen. Detta kom &ven att bli en drivkraft fér Chal-
mers vidare satsningar pa Lindholmen som kom att utvecklas till ett
andra campus for hégskolan.’ I (AU)

Chalmers blev stiftelse 1994. Chalmers och KTH var konkur-
renter in i det sista om att fd bli stiftelse. Den borgerliga
regeringen talade inte med S om detta. Stiftelseformen var
kontroversiell for S. (AS)

2?1dén klicktes nir tiden var riitt

Det var manga omstdndigheter och férutsattningar som samverkade
nir Mats Karlsson, divarande ordférande for Alvstranden Utveck-
ling tillsammans med Chalmers davarande rektor Anders Sjoberg

i slutet av 1990-talet lanserade en idé om att skapa en teknikpark
av internationella matt pd Norra Alvstranden. I Sverige utvecklades
redan teknikparkerna i Kista/Stockholm, Mjardevi/Link6ping och
Ideon/Lund mycket positivt. P& den befintliga Chalmers Teknikpark
i Goteborg fanns dock vid den tiden inte ratt forutsattningar for en
stor gemensam satsning for naringslivet, akademin och staden.??

(LSP 1)

Mats Karlsson pratade med Lars Jakobsson pd Chalmers tek-
nikpark efter stiftelsebildningen och gick sedan upp till mig i
“kloka huset” (Chalmers administrationsbyggnad). Sedan gick
det fort. Mats och jag gick upp till Géran Johansson och sade
att vi ville bilda ett bolag. Det var helt OK. Goran var entrepre-

nor. (AS)
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M At skapa en helt ny teknikpark pa ett nedlagt varvsomrade
ansigs av de flesta goteborgare vara pa fel sida 4dlven och i staden
fanns det generellt en mycket stor skepsis till projektet, speciellt
under de forsta fem &ren.

Riitt forutséittningar

1. Chalmers fanns redan péa plats med vissa ingenjorsutbildningar.

2. Goteborgs stad hade lampliga markytor pa Gotaverkens och
Lindholmens gamla varvsomrade.

3. Ericsson sokte ny plats for sin vixande verksamhet och var

mycket intresserade av etableringsmojligheterna som Lindholmen
erbjod genom det kommunala bolaget Alvstranden Utveckling. Er-
icsson drev sin vision om att det skulle skapas ett IT-kluster pd den

nya platsen med de mojligheter det kunde innebéra for framtiden.

4. Ungefar samtidigt bildade Chalmers och Goteborgs universitet
det gemensamma IT-universitetet pa Lindholmen. Bidragande orsak

var Ericssons etableringsbeslut.

5. Flera gymnasieskolor var etablerade pé Lindholmen sedan flera
ar tillbaka.

Chalmers och staden sag potential for att satsa pa Lindholmen. 4

(LSP 1)

Sjoingenjorerna flyttade ut till Lindholmen kring 1992. Det
blev ett embryo for teknikparken. Det blev ett beslut i stiftelse-
processen att det var viktigt att anvdnda namnet Chalmers pd
Lindholmen dven om folk frdn Chalmers till en borjan inte ville
flytta ut. (AS)

72

%] samband med bolagiseringen av Chalmers tekniska hogskola be-
slots att gora Chalmers Lindholmen till dotterbolag. Anders Sjoberg
var rektor pa Chalmers tekniska hogskola och skulle avgd. Samtidigt
beslutades det att han skulle bli arbetande styrelseordférande pa
Chalmers Lindholmen AB. Bernt Ronnéng var rektor fér Chalmers

pa Lindholmen.

Samtidigt kom idén om att bilda Lindholmen Science Park. Det

var ett forslag som f6ll i god jord hos Chalmers Stiftelses styrelse,
dér ledamoterna Soren Mannheimer och Gunnar L Johansson var
mycket positiva. Tankarna presenterades dven for Goteborgs kom-
munstyrelses ordférande Goran Johansson (S) och féor kommunal-
rédet Johnny Magnusson (M) som ocksé stéllde sig positiva. Under
senare delen av 1998 utformade Mari Broman pé Stadskansliet ett
beslutsunderlag for den kommunala beslutsprocessen. Med stod
av det framtagna beslutsunderlaget beslot kommunstyrelsen samt

Kommunfullméktige att bilda en teknikpark pé Lindholmen.

Akademin, staden och niringslivet beslutar
om gemensam satsning

Efter att bdde Goteborgs stad och Chalmers Stiftelse under 1999
beslutat att gé in som grundare och 4gare till en ny teknikpark pa
Lindholmen s fortsatte dialogen med néringslivets parter Ericsson,
Volvo Cars och AB Volvo.

Den 27 augusti 1999 dgde det forsta styrelsemotet rum i Chalmers
Lindholmen Teknikpark AB. » (LSP 1)

Styrelsen kom att bestd av Géran Johansson och Johnny Magnusson
samt rektorerna Anders Sjoberg fran Chalmers och Bo Samuelsson
frdn universitetet. De tyngsta representatnterna fran Ndrings-

livet blev Ake Johansson fran Ericsson, Sven Eckerstein frdn
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Volvo Cars och Karl-Erling Trogen fran Volvo AB. Anders
Sjoberg blev styrelseordférande och jag blev vd. For min del var
det tdnkt att vara ett par dr men det blev sju. Det innebar att
byta yrkesroll fran arkitektjobbet, men erfarenheterna av att
hdlla ihop en kreativ miljé pd White var nyttiga. Det handlade
ocksd pa Lindholmen om att sdtta samman grupper, hitta sam-

arbetsformer och stimulera. (MK)

Alvstrandenbolaget ville ha med Volvo. Géran Johansson
ringde Volvo Cars vd Hans-Olov Olsson och han hdnvisade till
mig. Jag trodde pa triple helix och tyckte det var en bra idé
att sitta med i styrelsen. Ndrheten till Ericsson och Chalmers
lockade. Att bygga bilar dr inte ldngre bara att knyckla plat.
Jag dr sjdlv E-ingenjor. Hela IT-universitetet borde finnas pd
Lindholmen men universitetet hdngde inte pd. IT-universitetets
tiovdningsbyggnad vid torget blev aldrig byggd. Chalmers som
stiftelse var ldttare att mandévrera. (SE)

Jag blev gruppledare for M dr 2000 och kom in dd. Under tvd
drs moéten fick man en forstdelse for vad triple helix kunde
vara. Det finns en podng med enkla bilder som man kan proji-

cera sin egen syn pd. (JH)

?Norra Alvstranden Utveckling AB kom att spela en avgérande roll
som ansvarig for utvecklingen av den fysiska miljon och ekonomisk
sponsor av verksamheten.

Av speciellt intresse dr hanteringen av Ericssons etablering som kan
ses som ett typiskt exempel pa hur en kommunal organisation kan
agera flexibelt, kreativt och professionellt.

Maélsattningen for Lindholmen Science Park sattes hogt bl a formu-

lerat som att 10 000 personer skulle vara verksamma i néringslivet
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inom 5-10 &r. Detta mal 4r nu uppnétt och utvecklingen férvantas
fortsétta.

Lindholmen Science Park hade inte kunnat skapas utan samarbetet
och stodet fran Alvstranden Utveckling AB. Projektet har utveck-
lats till en vasentlig motor for den fortsatta utvecklingen vad galler
arbetsplatser, forskning, utbildning och kultur.?? (AU)

Fastighetskrisen var éver fran 1997. Ericsson var expansiva
och sékte tomt for utbyggnad av sin Mobile Data Design, bl a i
Mélndal. Ake Johansson ringde Géran Johansson om ett méte.
Jag var med och pekade improviserat pd piren pd Lindholmen
dar oversiktsplanen foreslagit bostdder. Pa tva veckor togs ett
forslag fram och Ericsson bestdmde sig. Det blev en helt ny
image for Lindholmen. Politikerna var inte med, det var Ake
Johansson och jag som férhandlade fram det. Sedan blev det en
politisk diskussion om rivningen av magasinet pd piren, ddr en

politiker rostade ja i styrelsen men nej i kulturndmnden. (LI)

Ericsson var forst med mobildatasystem och det blev en vildigt
expansiv utveckling. Lokalerna pd St Sigfridsgatan tog slut,
hela parkeringen var fullbyggd med paviljonger. Vi sékte nya
lokaler, jag var och tittade pa Jolen i Mélndal och tomter ndra
motorvdgen i Molnlycke, men blir det bra? Det var 1997 och
jag sdg en telekomkris pd vdg. Jag ringde till Géran Johans-
son som rev i och Lars Ivarson som nybliven vd foreslog piren
pd Lindholmen. Vi skét pd vart lokaliseringsbeslut i 14 dagar
for att utreda piren. Det var tre sidor vatten, du kunde inte bli
bortbyggd och Chalmers fanns i ndrheten. Det var en positiv
miljé med bra personer i ledningen att komma till. Jag ville ha
ett kluster som i Kista och pratade om kinesiska kluster med
10 000 anstdllda. Jag kallade det for ’koskitsstrategin’ ddr
Ericsson dr koskiten och de andra konsulterna flugorna. Och sd
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skulle det vara rum dven for ensamféretag. Kross med maka-
dam blir kompakt. Flytten var inte 100% férankrad hos Erics-
son. Ericsson i Stockholm stdlldes infor faktum. Finansdirekto-
ren sa du fdr inte gora sd, dven om det dr rdtt. Ndgot ar efterdt
kom krisen. Att jag inte fick sparken. I stdllet bytte jag jobb pd
Ericsson och flyttade sjlv aldrig in pé Lindholmen. (AJ)

Oversiktsplanen sa 50 % bostdder pd piren. Ake Johansson ville
inte prata bostdder, 10 000 anstdllda var mdlet. Frdgan om
blandstad handlar ju om i vilken skala. Det behdvs exklusiva

bostdder for att locka ndringslivet, det insdg Goran Johansson.

(LD

22003
7 januari flyttas hallplats fér Alvsnabben till Lindholmspiren.

7 januari flyttar Ericsson in i sitt nya hus pé Lindholmspiren 11. Det

hade snoat hela helgen, men inflyttningen fl6t p4 mycket bra.

Den 27 januari startar Goteborgs forsta stombusslinje 16 som tar

resande fran Lindholmen till centralen pa 6-7 minuter.

1 februari flyttar Semcon in i det nybyggda huset vid kajkanten pa

Theres Svenssons gata.

1 mars flyttar Sigma, Teleca och Epsilon in i sina nya lokaler i det

nybyggda gemensamma kontorshuset pa Lindholmspiren 9.

1 juli flyttar Hasselblad in i sitt nybyggda hus, efter 100 ar pa andra
sidan alven.

1 november dr den nya huvudbyggnaden klar. LSP flyttar in. 2 (Lsp
2)
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222004-12-20
Hasselblad i kris, flyttar till betydligt mindre lokaler. Diskussioner
med SVT pagar igen.

2005-03-02
Positiva forhandlingar med SVT angdende Hasselblads tidigare loka-

ler pekar mot en inflyttning sommaren 2006.

2006-03-07
SVT/SR har beslutat att flytta fran Delsjohuset till Lindholmen
2007-03-01.%? (LSP 1)

Alystrandenbolaget byggde nytt for Hasselblad. En riskkapita-
list hade kopt Hasselblad och ville plocka ut sin vinst pd fem
dr i stdllet for att investera i digitala bakstycken. Sex manader
efter inflytten meddelade Hasselblad att de inte lingre kunde
betala hyran och flyttade ut igen. Vi hade kontakt med SVT och
trdffade Christina Jutterstrém pd bokmdssan, bakom kulisser-
na. Hasselbladhuset sdldes till SVT som det sdg ut och byggdes
sedan ut med studios. Samtidigt kdpte Alvstrandenbolaget
Synvillan [TV-huset vid Delsjovdgen] av Statens Fastighetsverk.
Vi fick kritik for att vi gick utanfor Alvstranden. Men planen
var att sdlja Synvillan vidare till fastighetskontoret. (LI)

222004-06-14
De tre arenorna Safety, Telematics och Logistics blir en Open Arena
Lindholmen men med flera olika inriktningar och med en gemen-

sam affarsmodell.

2004-09-23
Foljeforskning enligt Vinnovas koncept for kluster och innovations-

system har inbletts avseende Open Arena Lindholmen. Projektet
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drivs av Mats Lundqvist fran Chalmers, teknikens ekonomi och
organisation under titeln "Open Arenas Lindholmen — samspel,
entreprenorskap och innovation inom intelligenta fordonssystem,

mikrovégsteknologi, telematik, media m m.”? (LSP 1)

Jag kom med Volvo Cars till Lindholmen 2001 och sdg Navet
vdxa fram ddr Volvo hade lokaler. Jag hade gdtt pd Chal-

mers E och sysslade med telematik. Framtidens bilingenjérer
dr elektriker. Ndr luften gick ur IT-bubblan kopplade Sven
Eckerstein ihop mig med Mats Karlsson och jag skrev protokoll
for teknikparkens méten som hade en hog nivd. Jag ldrde mig
ocksd vikten av det fysiska mdétet och att trdffas dver grdn-
serna. Volvos 105 000 anstdllda har inget annat umgdnge dn
Volvoanstdllda. Sd dr det pd alla stora organisationer. Fore
2000-talet kunde industrin leva i sina bubblor men nu bryts
grdnserna upp. Open Arena betonade detta. 2005 blev jag
anstdlld inom konceptet Open Arena och 2007 vd. Vi fick ett
regeringsanslag for en “testsite” for “aktiv sdkerhet” som sedan
blev en ny provbana. Nu pratar vi om "Lundholmen” = Lundby
ddr Volvo finns + Lindholmen. (NW)

Y vision fran starten 2000
1. Internationellt erkdnd Science Park.

2. Att skapa en attraktiv utvecklingsmiljo for minst 10 000 personer

inom 5-10 ar.

3. Tre fokusomrdden, beroende och oberoende av varandra: Intel-
ligent Vehicles & Transport Systems, Mobile Internet, Modern Media
& Design.

Ny vision 2011 med malbild 2021
1. Minst 30 000 ménniskor arbetar, studerar, forskar eller bor pa

Lindholmen.
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2. Minst fem nya globala organisationer har etablerat FoU-verksam-
het pé Lindholmen.

3. 20 foretag, som tillsammans sysselsétter 1 000 personer har sitt

ursprung fran Lindholmen.

4. Lindholmen Science Park som varumérke &r ként lokalt, regio-

nalt, nationellt och internationellt.

Uppdraget

Uppdraget att utveckla Lindholmen Science Park drivs i form av ett
non-profitbolag som ar samégt av néringsliv, akademi och samhélle
med mal att né okad tillvaxt inom IT, Transport och Media lokalt,

regionalt, nationellt och internationellt. »” (LSP 2)

Alvstrandsmodellen

I For att vidareutveckla den integrerade planeringsprocess som
mojliggjorts genom sammanslagningen av alla kommunens mark-

omriden skapades den s k Alvstrandsmodellen.

Den innebér:
1. En samlad planerings- och genomférandeprocess for en hel
’stadsdel’ (1000-2000 lagenheter).

2. Skapandet av en organisation som ansvarar for projektet fran
detaljplaneprocess till firdigbyggd miljo och svarar for samverkan

med stadens dvriga forvaltningar.

3. Fordelning av byggratter till ett stort antal vilrenommerade
aktorer.

4. Kontroll av stadsbyggnadsekonomin.
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5. Hyresrétter garanteras till minst 25% av de planerade lagenhe-

terna.
6. Gemensam hantering av markmiljon.

Alvstrandsmodellen har visat sig fungera vl och varit foremal for
atskilliga studiebesok fran andra kommuner och utvecklingsbolag.
En forutséttning ar emellertid att verksamheten leds av en organisa-
tion med kunskap och erfarenhet av hela planerings- och genomfor-

andeprocessen och med god marknadskinnedom.?? (AU)

Aven for sdlda kdkar skrev bolaget in vilka som skulle fd flytta
in. Det mdste bli en kritisk massa i IT-klustret och far inte bli

foretag av typ Nisses Plat. (LI)

P ALvstranden Utveckling AB

2004 hade verksamheten funnit sin form och bolaget hade ca 1 mil-
jard kronor i beskattat eget kapital och 2,5 miljarder kronor i dolda
overvirden i fastigheter. Stora projekt planerades pa framfor allt
Vistra Eriksberg och mojligheten till forlustavdrag var forbrukad.
Samtidigt aktualiserades stadens planering och utbyggnad av sodra

dlvstranden i samband med att Gétatunneln fardigstalldes.

De aktuella fragestillningarna studerades av stadskansliet som lade
fram ett forslag till omorganisation och ett utvidgat uppdrag for
bolaget. Forslaget godkdndes av kommunstyrelsen 16 juni 2004.

En koncern skapades genom att ett nytt moderbolag bildades.
Bolaget forvirvade Norra Alvstranden Utveckling AB samtidigt som
ytterligare ett dotterbolag fick ansvar fér Sédra Alvstranden. Kon-

cernen gavs namnet Alvstranden Utveckling AB.
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Priset p& Norra Alvstranden Utveckling AB bestimdes efter en
marknadsmaéssig virdering av existerande fastigheter och byggratter
och sattes till 2 081 000 000 kronor. Bolaget fick samtidigt ett 6kat
aktiekapital pa 500 000 000 kronor. Affiren finansierades genom
ett 1an i kommunens koncernbank p& 1 581 000 000 kronor.

Genomforandet av den nya koncernbildningen innebar att de
overvarden som fanns i NUAB kapitaliserades i férvdg. Kommunen
kunde dédrigenom minska sin skuld och fa minskade arliga rénte-
kostnader i storleksordningen 50 Mkr. » (AU)

Staden plockade ut 2,3 miljarder ur bolaget. Om inte det hade
skett hade Skeppsbron varit byggt nu eftersom bolaget hade
kunnat ta de forlusterna.

Sedan ville politiker att jag skulle bli ny stadsbyggnadsdirektor
for att "roja” i stadsbyggnadskontoret. (L)

2En av de strategiskt viktigaste &tgirderna for bolaget var emeller-
tid inledningsvis att slutférhandla och férvarva det sedan manga ar
diskuterade Gvertagandet av mark pa Gullbergsvass (i anslutning till
Centralstationen). Saljare var det statliga bolaget Jernhusen. Dess-

utom avslutades samégandet av Frihamnen med Gdteborgs Hamn.

De genomférda forandringarna innebar att bolagets ekonomi
kortsiktigt blev anstrdngd under den djupa kris som uppstod
2008-2009. Samtidigt kan konstateras att 1angsiktigt mycket stora
varden kan skapas i samband med den planeringsprocess som leds

av kommunstyrelsen under namnet Centrala Alvstaden.

Avslutningsvis kan konstateras att under perioden 1996-2011 har
de totala investeringarna i stadsutvecklingen p& Norra Alvstranden

uppgatt till storleksordningen 25-30 miljarder kronor.?? (AU)
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Anneli Hulthén borjade en omorganisation. Hon dndrade
strategi for Alvstranden och styrelsen blev inte lingre ledande
politiker. Nu har Frihamnen havererat, ingen styr processen
utan det blir stuprérsplanering. (LI)

Det fanns tydliga politiska majoriteter och ndgra politiker som
gick pd idéer. Idag finns det inga personligheter som kommer
fram i politiken. Anneli och Jonas forholl sig till tjdnsteutld-
tanden i stdllet for att skapa dem. Det blev en rddsla sprungen
ur att handlingskraften ibland gick fel. Géran och Johnny var

4

macho bdda tvd, men som Géran sa, honom kan man lita pd”.

Det hdnde inte sG mycket under Gorans tid, men ndgra fa vdl-
digt stora saker. Ledningen ska peka, sedan kommer de 1000

smd stegen. Frdn 50-talet och framdt fanns det inget utrymme
for tjidnstemdnnen pd grund av starka politiker. Idag finns det

varken starka politiker eller tjdnstemdn. (JH)

Lindholmen dr bra for att rekrytera folk, dven internationellt.
Stadsmiljon lockar de yngre, ndrheten till andra, bra kom-
munikationer. Hdr finns tillgdang till bostdder, bdde enkla och
attraktiva, man behéver inte flytta till Askim eller Orgryte,
men korttidsbostdder saknas. Men det finns en risk idag att tro
att Lindholmen dr ett sjdlvspelande piano, det dr framgdngens
pris. SKF har aldrig velat komma hit t ex. (SE)

Ingenjorstdtheten och mdngfalden av aktérer gor Lindholmen
attraktivt. Jimfor med Kista som ndstan bara dr Ericsson.
(NW)

Jag funderade aldrig sd mycket pd stadsmiljon. Lindholmen
dr ett ndtverk mer dn en stadsdel. Det har ddlig kontakt med

resten av Hisingen, det lyckades man aldrig l6sa. (AS)

Det dr glas, stdl och excellens pd Lindholmen, jag saknar kdns-
lan, doften, det mdnskliga. (JH)

Kallor

De tre dokumenten ”Alvstranden Utveckling AB: Kortfattad beskriv-
ning av strategi och arbetsmetoder” (odaterat, men troligen kring
2011), "Lindholmen Science Park: Styrelsefragor. Tillbakablick och
utvecklingssteg fran starten 1999” (odaterat, men troligen kring
2013) och ”Lindholmen Science Park: Handelser de forsta femton
dren 1999-2014” (2015-03-20) &r opublicerade manus som vi fatt i
samband med intervjuerna. Det férsta dokumentet citeras till stora
delar, de 6vriga med kortare utdrag. Intervjuerna dgde rum foljande
datum: Mats Karlsson (7 juni 2019), Bengt Tengroth (17 juni 2019),
Joran Bellman (10 september 2019 och 27 september 2019), Lars
Ivarson (31 oktober 2019 och 4 november 2019), Ake Johansson
(31 oktober 2019), Sven Eckerstein (8 november 2019), Anders Sjo-
berg (6 december 2019), Jan Hallberg (16 januari 2020) och Niklas
Wahlberg (21 februari 2020).
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Kring 2000: Strukturerna

Utbyggnaden av Lindholmen Science Park ingar i ett storre sam-
manhang av Norra Alvstranden och Géteborgs utveckling decen-
nierna kring millennieskiftet 2000. Men det i sin tur ingdr i ett 4nnu
storre sammanhang av en genomgripande global samhéllsférand-
ring. Aktorerna arbetar inom strukturernas ramar. Manga har for-
sokt finga denna fordndring i begrepp. En del av dessa begrepp har
frdn mera teoretiska resonemang nétt ut till praktiken, tolkats pa
olika sétt och omsatts i planering. Andra har stannat inom akade-

min. Ytterligare andra har uppstétt i praktiken och stannat dér.

For att sitta in Lindholmen och Norra Alvstranden i ett samman-
hang i tiden gér vi hér igenom ett litet urval av dessa begrepp och
provar deras anvandbarhet for att férsoka béttre forsta vad det ar
som skett. Begreppen &r i tur och ordning, frdn de mera 6vergri-
pande till de mera planeringsnéra: det postindustriella samhéllet,
natverkssamhéllet, den nya ekonomiska geografin, entreprenorssta-
den, handslagskultur, triple helix, stuprorsplanering. De inledande
citaten under varje begrepp paminner om att begreppen, eller det

de forsoker fénga, forekommit i véra intervjuer.
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Det postindustriella samhdllet

Begreppet “det postindustriella samhéllet” lanserades av den ameri-
kanske sociologen Daniel Bell i boken The Coming of Post-Industrial
Society: A Venture in Social Forecasting redan 1973, alltsd ungefér
samtidigt som krisen borjade drabba varven i Géteborg. Hans bok
blev omstridd och ifrégasatt men begreppet fastnade. I boken Go-
teborgs utforskat: Studier av en stad i fordndring fran 2010 kan man
pa forsta sidan i inledningen ldsa: ”Som en hamn- och varvsstad var
Goteborg en av de forsta svenska stidder som pa ett grundldggande
sétt genomgick en strukturell fordndringsprocess som ofta kallas

’postindustriell™.

Bell konstaterar att tjdnster, den tertidra sektorn, alltmer haller pa
att ta 6ver fran industrin, den sekundéira sektorn, som den vikti-
gaste delen av ekonomin (jord- och skogsbruk var den priméra
sektorn). Skiftet brukar dateras till 70-talet. Nar boken skrevs kom
hilften av de anstillda och hélften av BNP fran tjanstesektorn. Bell
ar ingalunda den forste som noterar det, men han tolkar det pa sitt
sitt. Han ar mest intresserad av den snabba 6kningen av hogutbil-
dade professionella och tekniker, en heterogen grupp som innefattar
ingenjorer savil som larare. Alldeles sarskilt lyfter han fram forskar-
na. De stér, menar han, for en forskjutning av foéretagens principer
frdn “economizing”, vinsten framst, mot “sociologizing”, en bredare
inriktning mot vélfird. Han polemiserar hér, pa 70-talet, mot Milton
Friedman, vars nyliberala idéer skulle visa sig f& mycket storre ge-

nomslag under 80-talet, tvirtemot Bells "sociala forutségelse”.
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En kritik mot begreppet postindustriell har varit att det bara séger
vad det inte 4r, och inte vad som kommer efter industrin. Bell an-
vénder sjily, liksom andra i hans samtid, ocksé begreppet ”infor-
mationssamhélle”. Och det finns flera begrepp som pekar i samma

riktning: bland andra nitverkssamhélle och flédessamhalle.

Natverkssamhallet

Den spanskfodde sociologen Manuel Castells gav 1996, samtidigt
som Norra Alvstranden AB formades, ut det miktiga trebandsverket
The Information Age: Economy, Society and Culture. Forsta bandet
heter The Rise of the Network Society. I ett enda 1angt inledande
stycke raknar Castells upp de historiska handelser i slutet av mil-
lenniet som han menar avgoérande dndrat det sociala landskapet.
Informationsteknologin fordndrar den materiella basen. Nationella
ekonomier blir globalt beroende av varandra. Sovjetunionens fall
och det kalla krigets slut har férandrat geopolitiken. Kapitalismen
har blivit mer flexibel och foretag samverkar i natverk. Kapitalet
har blivit starkare, arbetarrorelsen och valfdrdssamhaéllet svagare
och arbetsvillkoren alltmer individualiserade. Den ojamna ekono-
miska utvecklingen har forstérkts, inte bara mellan Nord och Syd
utan ocksd inom lander. Parallellt med detta blir identitetsfrigor allt
viktigare.

”Qur societies are increasingly structured around a bipolar opposi-
tion between the Net and the Self” sammanfattar Castells inled-
ningen. Nétet &r ett system av forbundna knutpunkter dér finans-
kapital och information ror sig med digital teknik i en hastighet vi
aldrig sett tidigare. Det &r ett globalt, decentraliserat och flexibelt

system under stdndig forandring. Samtidigt uppstar en tilltagande
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polarisering av olika identiteter, "Self”, i form av religidsa och andra
fundamentalismer. Arkitekturen kan antingen tolka det nya ”space
of flows” genom att bygga dess monument, eller vara en motstands-
rorelse som bygger platser for lokala kulturer. Vi behover kulturella
och fysiska broar i en varld som riskerar att falla sénder i parallella

universum, menar Castells.

1500 sidor senare sammanfattar Castells hela sitt arbete med att vi
ser ett nytt samhdlle vaxa fram ur tre inbérdes oberoende forand-
ringsprocesser kring 1970: informationsteknologin, den ekonomiska
krisen bade i kapitalismen och det han kallar ”statismen”, de stats-
styrda ekonomierna, samt de nya sociala rorelserna som feminism
och miljororelse. Informationsélderns nyckelformulering ar "I think,
therefore I produce”. Detta &r en stor mojlighet som var ”sociala un-
derutveckling” ger oss svarigheter att utnyttja. Med olika betoning
och vérdering har andra formulerat samma sak i termer av "den

”

kreativa klassen”, “symbolhanterarna”, "kunskapssamhallet”.

Den nya ekonomiska geografin

“Den nya ekonomin” &r ett annat namn pa det alltmer globaliserade
informationssamhaéllet. Och den nya ekonomin med sitt beroende
av samarbete pa tvidren mellan olika kunskaper tenderar att skapa
"Kkluster” av foretag som studeras i "den nya ekonomiska geografin”.
"New economic geography” anses ha kommit ur en enkel modell
formulerad av Paul Krugman 1991. Problemet fo6r ekonomer som
arbetar med matematiska modeller &r att f dem béde realistiska
och hanterliga. Nar det géller lokalisering finns det béde centra-
liserande (som en stor lokal marknad och tillgdng pé arbetskraft)

och decentraliserande (som icke flyttbara resurser, hoga markpriser,

87



trangsel) krafter att ta hansyn till. Lockelsen i modeller &r samtidigt
att de utlovar svar pa "what if”-frigor, vad hinder om man gor si el-
ler sd. Det &r, enligt Krugman, anledningen till ekonomers politiska
inflytande. Sin egen modell kallar han, med distans, for "aggres-
sively unrealistic” och i stort behov av empiriska studier. Podngen
med den &r 4nda att den fatt ekonomer att tinka pé lokaliseringens
betydelse.

De studier som finns verkar peka pd att en stads storlek inte ar det
enda viktiga utan att "konnektiviteten”, kopplingarna till andra
miljoer, ar minst lika viktig. I kommunstyrelsens bestillning av en
vision fér Centrala Alvstaden formulerades en utgdngspunkt i linje
med den nya ekonomiska geografin: "I Géteborgsregionens tillvaxt-
strategi ar utvecklingen av kidrnan en forutsittning for att regionen
skall f4 den dragningskraft som ar nédvéndig for att attrahera fler
branscher och arbetstillfallen”. Utveckling verkar hédr ha kommit att
framfor allt betyda tillvaxt genom fortatning. Liksom IT-klustret pa
Lindholmen styrdes det av mél formulerade i kvantitativa termer.

Kopplingarna férvantas uppstd som en effekt av tatheten.

Triple helix

Triple helix var det teoretiska begrepp som tydligast etablerades i
arbetet med Lindholmen Science Park. Det dr dessutom néstan sam-
tida med tillkomsten av Norra Alvstranden Utveckling AB. Forsta
gangen det anvindes tycks ha varit 1995 i inbjudan till en workshop
i Amsterdam. Inbjudare var vetenskapssociologerna Henry Etzko-
witz och Loet Leydesdorff. Deras utgdngspunkt var universitetens
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roll i férhéllande till vixande forvantningar och styrning fran stater
och foretag i vad de kallar en "kunskapsbaserad ekonomisk utveck-
ling”, senare forkortat till KBE, "knowledge-based economy”. De ser
ett nytt ”socialt kontrakt” mellan universitet och samhalle formule-
ras med inte bara 18ngsiktig forskning utan ocksd groddforetag och
uppdragsforskning inom omraden som biovetenskap och dataveten-
skap. Det uppstér en ”innovationsspiral”, en "triple helix” av aka-
demi, foretag och politik. Inbjudan &r full av fragor kring vad detta
kan tédnkas innebéra ur alla tre parternas perspektiv. Forestillningen
om en kunskapsbaserad ekonomi 4r forstds inte ny, den fanns redan
i Bells postindustriella samhélle. And4 tycks bilden av en triple helix
varit stark nog for att generera mangder av forskning kring hur

denna komplexa samverkan ser ut och hur den kan styras.

Till arbetet med Lindholmen Science Park kom begreppet via
kontakter med andra teknikparker och framférallt fran Vinnovas

anvindning av det i sina ”calls”.

Entreprendrsstaden

Begreppet “entreprendrsstaden” (entrepreneurial city) har utveck-
lats ur en artikel av socialgeografen David Harvey frdn 1989: ”From
managerialism to entrepreneurialism”. Det tillhor samma tid och

dr en annan aspekt av samma utveckling som ”det postindustriella
samhéllet”, "natverkssamhdllet” och ”den nya ekonomiska geogra-
fin”. Harvey borjar sin artikel i ett seminarium 1985 med deltagare
frén atta amerikanska stdder som enades om att stider méste bli
mycket mer entreprendrer for att mota avvecklingen av industrier,
arbetslosheten och dtstramningen av skattefinansiering sedan krisen
1973. Den traditionella offentliga styrningen (managerialism) fung-

erar inte ldngre. "Government” ersitts av “governance”, ett mycket
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bredare begrepp som utgér frdn en samverkan mellan offentliga och
privata intressenter. Investeringar blir alltmer en friga om férhand-

lingar mellan internationellt kapital och lokala politiker.

°

Den "urbana entreprendrialismen” bygger pa "public-private part-
nership” och risktagande platsbyggande snarare an bred l&ngsiktig
forbattring av levnadsvillkoren i en stad eller region, menar Harvey.
Hans exempel &r i forsta hand amerikanska. En tidig entreprendrs-
stad var Baltimore, en hamnstad pa den amerikanska ¢stkusten med
flera likheter med Goteborg och som ocksé tidigt var foremal for
studieresor fran Goteborg. Med start 1978 skedde en framgangsrik
utveckling av hamnomréden till den kommersiella anldggningen
Harborplace, utan att stadens stora sociala problem 16stes. Harvey
pekar ocksé pé att starka personer, en borgmaéstare, en ledande
tjidnsteman eller affirsman, kan spela en viktig roll i sddana hér pro-
cesser. Vidare att konkurrensen mellan stader leder till att manga
stader provar samma losningar: teknikparker, kultur- och nojescen-
tra och stora shoppingcentra. Alla entreprendrsstader ar inte heller
framgéngsrika. Det alltmer rorliga kapitalet driver, enligt Harvey, pa
en fortsatt entreprendrialism som i sin tur bidrar till en fortgdende
polarisering av samhéllet i en upprustad stadskirna och en forfal-
lande periferi. And4 vill Harvey i sin artikel till sist ocksa peka pa

mojligheterna for stader att utvecklas genom entreprendrialismen.

Handslagskultur

Begreppet "handslagskultur” dr knappast séarskilt etablerat officiellt,
det ger bara fyra traffar pd Google. Forsta forekomsten 4r i ett citat

i en artikel i GP 11.2 2012 som handlar om en kartliggning av mut-
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kulturen i "Muteborg” som just hade fatt mycket uppmarksamhet.
Goran Johanssons centrala roll betonas av de intervjuade i GB men
ocksé att han hela tiden hade Goteborgs bésta for 6gonen och aldrig
skodde sig sjalv. I vara intervjuer aterkommer ocksa flera ganger
uttryck som att man skakade hand och s var det klart. ”Gé6teborgs-
andan” &r ett annat uttryck for samma sak med rotter i den ovanligt
omfattande donationskulturen sedan 1700-talet som satt sin prégel
pa manga offentliga institutioner i Géteborg.

Med anledning av négra avslojanden om direkta mutor i SVT:s Upp-
drag granskning 2010 tillsattes en oberoende granskningskommis-
sion som kom med sitt breda och utforliga slutbetdnkande Tillitens
grdnser 2013. Kommissionens slutsats blev att det finns ”en insti-
tutionaliserad, historiskt omhuldad Géteborgsanda ... dér grénso-
verskridande samarbete, pragmatisk handlingskraft och synbara
resultat str i centrum. Den kom att dominera. Viarden som profes-
sionell sjalvstandighet, formalia, insyn och opartiskhet hamnade
delvis i skymundan”. Koncentrationen av makt skapade en ”angslig
anpasslighet”. ”Vad vi mott &r en stad som i vissa delar anammade
marknadens forestéllningssatt, spelade ned réttsstatens betydelse,
undergrivde professionella yrkesgruppers betydelse och forsvarade
medborgerligt inflytande och dito kontroll”.

Granskningskommissionen for i sina slutsatser ett resonemang om
Goteborgs imponerande “moderna resa” frdn “en kommun péa dekis
... till att bli en tillvéxtstinn framtidsstad for framfor allt en kop-
stark urban medelklass”. Goteborgsandan fick sin néring av detta.
Felet var, menar de, att stadens och géteborgarnas bésta kom att
dominera helt. "Man tog inte till sig insikten om att bolagisering och
New Public Management i sjdlva verket krdver en starkare réttsstat,
mer regler och kontroll”. Till sist ger kommissionen tio rekommen-
dationer for att minska risken for korruption. Tydligare regler och
rutiner och stirkt professionalitet &terkommer flera ginger i raden.
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Stuprorsplanering

"Stuprérsplanering” dr néstan lika lite som handslagskultur nagot
etablerat begrepp. And4 verkar alla i planerarprofessionen veta vad
det ar. Till skillnad frdn handslagskultur 4r det dock ett entydigt
negativt begrepp, nagot som alla vill bort ifrdn, men dnda pa nagot
markligt satt alltfor ofta hamnar i. Motsatsen till stuprorsplane-
ring ar helhetssyn, ndgot alla 6nskar men som 4nda &r s svart att
astadkomma. En lite mer etablerad synonym till stuprérsplanering
ar suboptimering, att 16sa férenklade delproblem till férfang for
helheten.

Forsta google-triffen pa stuprorsplanering r, lustigt nog, fran en ar-
tikel i GP 2011 om tavlingen om den nya Hisingsbron, och ddrmed
pa sitt och vis kopplad till Norra Alvstranden. Artikeln beskriver hur
politikerna beslutade om brons ldge enbart utifran trafikutredning-
ar. "Hemmablinda, noggranna planritningar med korfélt, refuger
och cykelbanor i detalj, men inga studier av helheten i stadsmiljon,
alltsa verklig stadsplanering dér trafik, gaturum, byggnader och
funktioner samverkar. Det dr svart att tinka sig ndgot mer typiskt
exempel pé stuprorsplanering, och detta i sé centrala och strategiskt

viktiga delar i Goteborg” havdar forfattarna.

Trafikplaneringen med sina kvantitativa normer ar ett typiskt del-
problem med starkt genomslag som bidrar till stuprérsplanering. Ett
annat, med lika kvantitativ genomslagskraft, 4r det Goteborgspoliti-
ker horts kalla ett "ekonomiskt tink”. A andra sidan har ekonomiskt
tdnkande personer horts tala om “"miljomuppar” som ett delpro-
blem. "Handslagskulturen” dr motsatsen till ”ingen styr processen” i
citatet ovan, och darmed mojligen ocks4 till stuprorsplanering. Den

kan &stadkomma snabba l6sningar, men ocksé vara problematisk
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ur demokratisk synpunkt eftersom politisk debatt, medborgarinfly-
tande och sddant som antikvariska hansyn latt tappas bort. Det &r
uppenbart att stuprorsplanering, liksom de andra begrepp som hér
tagits upp beror varderingsfragor med tydliga politiska dimensioner.

Kallor

David Harveys artikel "From Managerialism to Entrepreneurialism:
The Transformation of Urban Governance in Late Capitalism” publi-
cerades i Geografiska Annaler. Series B, Human Geography, Vol. 71,
No. 1 1989.

En utforlig granskning av mutkulturens forutséttningar och former
i Goteborg finns i Erik Amnd, Barbara Czarniawska & Lena Marcus-
son Tillitens grdnser: Granskningskommissionens slutbetdnkande
2013.

Inbjudan till workshopen om triple helix finns i Henry Etzkowitz
och Loet Leydesdorff "The Triple Helix — University-Industry-Go-
vernment Relations: A Laboratory for Knowledge Based Economic
Development”, EASST Review 14 (1995, nr 1).

Artikeln om stuprorsplanering &r Anna-Johanna Klasander och Gun-
nar Stomrud “Darfor dr nya bron ett hot mot Géteborg”, GP 19.10
2011.

93



Tva sidor av saken:
Ett for tidigt eftermale

”Allt som inte blev av borde
kartlaggas”

(Bengt Tengroth)

”Samhallets tvasidighet” ar ett klassiskt samhéllsvetenskapligt pro-
blem. De tva sidorna kan beskrivas som aktorer och strukturer. Sam-
hillelig utveckling, som den p& Norra Alvstranden, drivs av aktorer.
De framtréder i intervjuerna med sin version av saken. Men aktorer
agerar alltid inom samhaélleliga strukturer som sétter ramarna for
vad som vid en viss tid 4r mojligt. Ramar kan vara bade materiella
och idémassiga, vad som later sig goras och vad som later sig tin-
kas. Vi har varit inne pa ndgra av dem i listan 6ver nyckelbegrepp.

Ramar kan péverkas av aktérer men vad som helst ar aldrig mojligt.

"Utvardering &r, sammanfattningsvis, en ’svar konst’ en balansakt
mellan noggrannhet, virderingar och anvindning” har det sagts av
en statsvetare och van utredare. For en arkitekt kan det 1ta som en
beskrivning av arkitektarbete. Utvdrderingar ar som planering, fast
baklanges. De &r en konst snarare dn en vetenskap och man boérjar
med resultatet och frégar efter valen bakom. De vicker ocksé fragan
om "kontrafaktiska hypoteser”, vad hade hédnt om man inte hade
gjort sa, utan sd hér i stillet. Utvarderingar &r inte meningsfulla
utan ett alternativ att jamfora med. Och kontrafaktiska hypoteser
kan inte formuleras utan en strukturell forstielse av vad som &r
mojligt. Arkitekter ar vana vid att formulera idéer i form av skisser
som inte blir ndgot. De arbetar med virderingar och med sikte pa
anvandbarhet och soker en helhet, men ar sannolikt sémre pa sam-

hallsvetarens strukturella forstaelse.
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Pa vardagar har kajen vid Lindholmen det eftertraktade folklivet med mdnga
som ror sig mellan férjeldget, kontoren och hégskolan. Foto Anna Barne.

Hér ska vagas ett forsok att, som arkitekt, gora en utvardering av
Norra Alvstranden, fullt medvetna om att det dnnu, &tminstone
delvis, ar for tidigt. Utgdngspunkten &r ett slags "sjalvvardering”,
reflektioner fran tre arkitekter som varit aktorer i processens olika
skeden med dess olika strukturella ramar, Norra Alvstrandens ”tre
varv”. De tre aktOrerna ar i tur och ordning forre stadsarkitekten
Gunnar Jansson (fran 1985 till 1996), Norra Alvstrandenbolagets
forste ordférande Mats Karlsson (frdn 1995 till 2010) och Alvstran-
denbolagets nuvarande vd Lena Andersson (frdn 2012). Vi avslutar
sd med nagra internationella jamforelser och med att formulera en

egen syn.
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Tre aktorers reflektioner
kring Norra Alvstranden

Gunnar Jansson gor i sitt opublicerade manus Hisingens Sydstrand
en utvirdering av det han kallar "Linjen” mot "Bolaget”. Han disku-
terar dér kritiskt, och sjalvkritiskt, bade strukturer och aktérer och
dven vad som kunde ha hidnt om man hade gjort pa ndgot annat
sétt. Vi foljer hdr hans resonemang. Jansson menar att forutséatt-
ningarna for Goteborgs stad pa 1980-talet att ta sig an den storsta
stadsplaneringsutmaningen pa mycket linge inte var bra. Det fanns
en person pa stadsbyggnadskontoret som kunde Norra Alvstranden,
men som var helt inriktad pa att “effektuera” vad hamnen, varven

och Volvo 6nskade sig. "Omradet var en vit flack”.

Tengroth hade helt andra visioner. Att géra Norra Alvstranden till
ett eget projekt inom stadsbyggnadskontoret med Gunnar Jansson
som ansvarig blev 16sningen. Deras samarbete startade "tillrackligt
bra for att vi skulle kunna fortsétta”. Exploatéren, Tengroth, delade
stadsbyggnadskontorets vision om den goda staden och var be-
redd att satsa mycket pengar for att det skulle bli bra. Med sig fick
Tengroth ocksé duktiga och engagerade arkitekter, Erskine i borjan
och sedan under 14ng tid Pietro Raffone. 1988 blev Gunnar Jansson
stadsarkitekt och vartefter gled arbetet med Norra Alvstranden in i
linjeorganisationen under Hisingen som blivit ett eget distrikt. Jans-
son lyckades inte fa med sig dem pa vad han beskrev som en “ambi-
tios linje”. ”Ekonomer och kulturgeografer” inom kontoret agerade
tillsammans med fastighetskontoret for "fortsatt funktionssepare-
ring”. Ett daligt samarbete med Trafikkontoret var fran borjan ett
problem. Politikerna orkade inte heller hela vigen. Svara delar &r
annu olosta ”beroende pa en kombination av svikande konjunkturer,
otur, tekniska svarigheter och givetvis mycket héga kostnader”. Nya
problem tillkom som ”fororenad mark, farligt gods pa hamnbanan,

96

bullernivaer”. Sannegardskonsortiet fick konjunkturproblem. Flyt-
ten av centrum frén ett l14ge l4ngst in i Sannegardshamnen till ett
“trafikorienterat 14ge” med en ”landsvagsarkitektur” ar ett "fientligt
stadsbygge” (’signerat Trafikkontoret?”). Har gick ocksé kopplingen
till resten av Hisingen forlorad. Politiker och tjinstemén borde ha
anvant planmonopolet och vigrat en sddan 16sning, menar Jansson.
Niér bolagiseringen skedde 1996 trodde han pa den. ”Goéran Johans-
son overraskade med att valja en kompetent arkitekt”, Mats Karls-

son, som styrelseordférande.

”“Linjen s&vél som Bolaget har astadkommit lyckade och mindre
lyckade resultat. Men tanken var val att Bolagslinjen skulle fung-
era 'battre””, inleder Jansson sin jamforelse mellan den kommunala
linjeorganisationen och Alvstrandsbolaget med dess friare agerande.
Han menar att de inom Linjen frdn borjan var klara 6ver proble-
matiken: Barridrerna var méktiga, grundférhallandena besvirliga
och marken kontaminerad. Vad skulle bara dessa stora kostnader?
Och hur skulle man bryta monstret att bygga funktionsseparerat?
Ar alla utredningar Linjen gjorde kinda pa det nuvarande Bolaget
eller maste alla géra om samma misstag? Och vad innebar forestall-
ningen idag att “modern stadsutveckling” kraver "forstaelse for bade
politik och marknad”? Vet Bolaget vad Marknaden orkar och vill,
Kklarar och inte klarar?” och hur gér det med den svenska demokra-

tiska modellen och samhéllsansvaret, frigar sig Jansson.

”Starten pa Eriksberg var lovande, designad i samarbete mellan
Tengroth och Linjen, men dérefter hade Linjen det motigt” borjar
Jansson. "Debaclet runt Sannegarden ar signerat davarande tjéns-
temanna- och politikerorganisation. Samma system har designat
den lyckade satsningen i Lindholmen, i varje fall i borjan”, fortsat-
ter han. ”"Bolaget har inte byggt Den Goda Staden och inte bundit

ihop stranden med omgivande stad”, menar han. "Varken Linjen
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Lindholmen Science Park 2021 med Kuggen som symbolisk ldnk mellan
teknikpark, ndringsliv och hégskola. Foto Lindholmen Science Park.
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eller Bolaget kan ensam ta at sig dran for det som blivit bra — eller
behover ensam béra skuld for det som blev mindre bra, eller rent av
misslyckat. Jag vill &nda ge ett minus for Bolaget eftersom det har
varit den modell som politikerna i 25 &r valt att tro och satsa pd”
sammanfattar han. 730 &rs byggande pé Hisingens sydstrand visar
hur svart det dr att bygga blandat”. Vi fortsitter bygga omréaden,
omréden, omréden. Janssons bedomning &r att det blivit mindre
blandat med aren: ett plus for Linjen. Nér det géller livet mellan
husen tror han ocksa pa ett plus for Linjen, i samarbete med Teng-
roth. Identiteten av industrimiljé och arbetarbostader finns kvar i
stora delar, men mojligen mindre pa Lindholmen med dess "air av
forskning”. Integrationen med resten av staden har vare sig Linjen
eller Bolaget lyckats lsa. Det har aldrig funnits anledning att tro att
marknaden ensam skulle mikta med vare sig den goda staden eller
integrationen. Personerna ar viktigare 4n organisationens form,
menar Jansson, och handslagens varde har med tillit att gora, inom
Linjen likavél som i Bolaget. En stuprorsorganiserad kommun har
svérigheter att driva ett stadsbygge, vilket ddremot en kommunal
projektorganisation har stérre chans att klara. Ar Linjen bra beman-
nad, har den idéer, eller bevakar den bara formalia, frigar han sig.

Utifrén sett verkar det som Bolaget behdver hjalp idag.

“Ibland &ngrar jag att jag (?) myntade "DEN GODA STADEN”. Som
om den var, eller kunde bli, en generds och snéll jultomte. Det blev
kanske for gulligt for att tas pa allvar. Ingenting kan vara svarare att
bygga” slutar Jansson till sist.

Mats Karlsson vill i en kommentar 2020 inte se idén om den "goda
staden” som alltfor "fluffig”. Att den saknade en nidrmare definition
innebar en 6ppenhet som var en foérdel eftersom alla d& kunde proji-
cera sina egna idéer pa begreppet. Och alla ville bygga den goda
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staden, det var en del av en tidsanda. Ddremot kom denna gemen-
samma idé att provas i en tid av stdndigt nya kriser. Det borjade
med varvens nedldggning och det krympande Go6teborg med tomma
lagenheter. Och det fortsatte i det tidiga 1990-talets fastighetskris
och den IT-kris som kring 2000 drabbade Ericsson, precis ndr man
bestimt sig for att flytta ut till Norra Alvstranden. Kriserna var, me-
nar Karlsson, en psykologisk bakgrund till Géran Johanssons age-
rande i en sténdig oro 6ver hur det skulle gé for Goteborg. Gick det
for bra var han orolig ocksd for det. Som industristad var Géteborg
mer utsatt for kriser &n t ex Stockholm.

Som en parentes skulle man kunna hévda, som idéhistorikern Sver-
ker Sorlin gor, att de senaste dryga 30 aren varit “en enda samman-
héngande period av fundamental kris”. Sorlins poéng &r att kris inte
bara ar en “mycket svar situation” utan ocksa en véndning, den up-
penbarar behovet av en annan framtid. Men tills vidare kan vi néja
oss med att kriserna varit en viktig del av de strukturella ramarna.

Norra Alvstrandens tid har varit de dterkommande krisernas tid.

Karlsson menar att skalan pé blandningen av bostéder och arbets-
platser i den goda staden blev en annan nir man inség att de stora
féretagen méste lockas till Lindholmen for att det skulle bli ndgot.
Ericssons forestéllning om kluster blev styrande. For att fa in kultur
i blandstaden var bolaget ocksé tvunget att driva kulturpolitik.
Betydelsen av att lyckas f& SvT, Sveriges Radio och Backateatern att
flytta till Lindholmen kan inte 6verskattas. Stadens kulturndmnd
har idag varken budget eller organisation for att géra storre inves-
teringar, menar Karlsson. Han fortsatter med att lyfta fram att ned-
monteringen av den statliga bostadspolitiken i borjan av 1990-talet
innebar stora svarigheter att &stadkomma den blandning av hyres-
ritt och bostadsritt som Alvstrandenbolaget ville se. I stillet for

att lita till bostadsforetagen fick bolaget sjélva driva bostadspolitik
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med mélet 25 % hyresrétt. Nir det géller édlvstranden i forhéllande
till resten av Hisingen var problemet krav pd 400 m skyddszon fran
dévarande Spriangémnesinspektionen, négot som inte sldpptes for-
rin man visade att samma tag fick ga rakt genom centrala Lund. En
hog kvalitet pé arkitekturen forsokte bolaget, med lite blandat resul-
tat enligt Karlsson, sdkra genom att konsekvent anvénda parallella

uppdrag och tévlingar. Det 4r ndgot som staden ocksa borde gora.

Karlsson stéller vidare den kontrafaktiska frigan om vad som hade
hént om Eriksberg hade slts till ndgot av de stora byggforetagen,
i stéllet for att kopas av staden. Om inte Ericsson fatt etablera sig
pa Lindholmen hade dér troligen varit ett bostadsomrade som i de
andra delarna av Norra Alvstranden och kanske hade rentav Erics-
son och Volvo inte funnits kvar i Géteborg. Runt sekelskiftet var
oron stor for naringslivets framtid i Goteborg. Det géllde framfor
allt Volvo Cars vars dgare Ford hade stora problem. Aven Ericsson
var illa ute och verksamheten i stort sett halverades. Staden och
Chalmers ville genom bildandet av Lindholmen Science Park bidra
till en attraktiv utvecklings- och samverkansmiljo for bolagen. Ett
Kluster for industriell forskning och utveckling véxte fram.

Vitaliteten och dynamiken i de centrala delarna av Géteborgsregio-
nen hade under den senare delen av 1900-talet hotats flera ganger.
Universitetet skulle flyttas till Fassbergsdalen och handeln slogs

ut av externa kdpcentra. Dessa hot avvarjdes och flera kluster for
utbildning, forskning, handel, sport och evenemang utvecklades

i mycket centrala ldgen. Lindholmen bor ses som en del i denna
struktur med temat industriell forskning och utveckling. Alla dessa
Kluster ar beldgna mycket centralt i regionen och bidrar starkt med
utvecklingskraft och vitalitet.

Till sist understryker Karlsson att nar staden tog 6ver Eriksbergs

Forvaltnings AB var avsikten inte att bolaget skulle bli en perma-
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nent del av stadens samhéllsbyggnadsverksamhet. Bolaget skulle
avvecklas nédr uppdraget var genomfort. Organisationen var darfor
under de ar han var ordférande mycket liten men bemannad med

personal med stor erfarenhet och kompetens.

Lena Andersson, vd fér Alvstranden utveckling, menar i en intervju
2021 att det omtag som gjordes i processen med den sé kallade
Kunskapsresan 2018 hade sin utgédngspunkt i att hon inte kunde
skriva pa ett genomférandeavtal eftersom den detaljplan som tagits
fram inte holl mattet. Det var ett politiskt beslut att det skulle finnas
1000 bostdder och 1000 arbetsplatser byggda till jubileet 2021.
Politikerna ville inte inse hur svéra forutsédttningarna var och blev
frustrerade Gver att det tog tid, darfor hade de gatt direkt pa ett
detaljplanearbete.

Svérigheterna var flera. Oversiktsplanen var gammal (fran 2009)
och det fanns ingen fordjupad 6versiktsplan med en viljeinriktning
for Frihamnen. De snéva granserna for detaljplanen visade ingen
tydlig uppfattning om hur detta omrade skulle férbindas med om-
givningen och vad det skulle kunna betyda for Géteborg. Trafikpla-
neringen handlade bara om minuter restid till Centralstationen, inte
om hur man astadkommer en levande innerstad. Infrastrukturen i
Frihamnen var eftersatt och inte i nivd med innerstaden. Det kréav-
des langsiktiga investeringar som inte skulle betala sig pd méanga ar.
Kretslopp och vatten kunde leverera sina insatser forst till 2025 och

trafikkontoret skulle inte heller hinna fardigt till jubileet.

Frihamnen ar ett komplext omréde med héga forvantningar, pape-
kar Andersson. Man kan inte néja sig med att hoppas, det maste bli
bra och det forutsitter inspel av kunskaper frén flera héll, det var

Kunskapsresans utgangspunkt. Att g vidare utan omtag hade blivit
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pannkaka. Det fanns en politisk okunskap kring komplexiteten. Att
som Fastighetskontoret tro att det skulle ga att sélja Frihamnen och

fa in en miljard &r orimligt.

Maximal exploatering &r inte det bista, det finns en optimal exploa-
tering, ocksé ur ett hallbarhetsperspektiv. Det tillkommer inte mark
i staden utan vi har det vi har. Samtidigt vet vi fran studier att nya
Kvillebdcken med en exploatering 6ver 2 har for lite ytor for forsko-
lorna dven om de boende ar ndjda. Chalmers forskning som kom

in via Fusion Point-projektet ldarde oss att tdthet inte nodvandigtvis
ar bra. Det finns problem med fér sméa géardar och vi behéver skala
upp kvarteren och fa ldngre gator mellan korsningarna. Vi méste ta
fram en robust detaljplan med véldefinierade kvaliteter. Vi kan inte
slappa till marknaden att &stadkomma bra kvalitet.

Det finns en irritation hos politikerna 6ver kvalitetskraven. Da
skjuter de budbararen, bolaget, genom att vilja ta ifrin det ansvaret
for stadsutvecklingen. Mentalt finns det en kénsla av att det hande
saker pa Goran Johanssons tid. Men byggnadsndmnden visste

inte vad bolaget gjorde. Kulturen nir Lena kom till bolaget var att
hélla sig undan kommunen. Samtidigt ar forestdllningen om att
Frihamnen ska g8 jimnt ut ekonomiskt orealistisk. Det handlar om
investeringar med en avskrivningstid pd mer 4n 50 ar. Det saknas
béde kunskap och politisk formaga. Nagon férdjupad 6versiktsplan
har man inte tagit fram. I stéllet ger sig politikerna pa att styra hur

husen ska se ut.

Alvstaden, p& b&da sidor om élven, dr norra Europas storsta stads-
utvecklingsprojekt. Da r ett underskott pa 2 miljarder ingenting.
Goteborg har bra ekonomi och dger fortfarande mycket mark. Det

kréaver att vaga tanka langsiktigt, slutar Lena Andersson.
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Tva utifranperspektiv

pa ett tidstypiskt fenomen

Norra Alvstranden ir typiskt for sin tid som en av ménga "water-
front cities” fran det sena 1900-talets postindustriella tid. Men det
ar ocksé speciellt utifrdn det sammanhang det tillkommit i med dess
strukturella ramar och dess aktorer. Det géir dessutom att dela in i
atminstone tre olika perioder. Att det ar typiskt innebdr att det finns
ménga liknande exempel pa andra hall att jamféra med. Att det ar
speciellt gor att det 4r meningsfullt att friga sig hur det star sig i en

internationell jamforelse.

Som en forsta positionering kan vi lita Alan Plattus fa ordet. Han &r
professor i Architecture and Urbanism vid arkitekturskolan pa Yale
och har bade en 6verblick 6ver det internationella stadsbyggandet
och en specifik kunskap om Norra Alvstranden efter att inom ramen
for projektet Fusion Point haft workshops i Goteborg med sina
studenter i flera omgéangar. Plattus sammanfattar sina synpunkter:
”Jag har en viss respekt for Eriksberg som ett ganska djarvt forsok
for sin tid och for dess dtminstone symboliska integrering av arvet
frén varvstiden. Men uppenbart tycker jag Lindholmen &r mycket
mera intressant. Det kunde forstds varit 4nnu béttre, men jamfort
med de flesta nyare internationella hamnomradesférnyelser sa &r
det mycket mer engagerat i hur staden som den utvecklats verkligen
fungerar. Det dr inte lika snyggt designat som Hafencity i Hamburg,
men ocksd Hafencity erbjuder den vanliga kombinationen av flotta
kommersiella projekt och ikoniska monument som man kan hitta
var som helst frin Képenhamn till Seattle, Melbourne och Shang-
hai. Norra Alvstranden har #n sd ldnge lyckats halla Ringén vid liv
medan sddana omraden vanligen foérsvinner. Vi har ocksa jamfort
Lindholmen med det som nu hiander i Brooklyn Navy Yard i New
York, som en varning for alltfor specialiserade och isolerade enkla-

ver. Den storsta utmaningen for Norra Alvstranden r att koppla
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Tjuvholmen i Oslo ddr kommunal mark lades ut pd en markanvisningstdv-
ling 2003. Exklusiva bostdder och kontor kompletteras av en "vernissage-
urbanism” med det privata konstmuseet Astrup Fearnley ldngst ut som en
“gdva till Oslo”. Jamfort med Norra Alvstranden en mera privat driven
entreprendrsstad. Foto Benson Kua, Creative Commons.
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ihop sig béttre med resten av staden, och d& inte bara den gamla
staden s6der om dlven utan ocksa resten av Lundby. P& grund av sin
industrihistoria tenderar de flesta hamnomréadesfornyelser att bli
ganska avskurna fran sitt uppland genom infrastruktur och topo-
grafi och nu tillkommer utmaningen frén stigande havsnivaer och
stormar. Lindholmens tillskapande av arbetsplatser pa det gamla
varvsomradet dr beromvért och borde fortséttas ocksd om omradet
blir battre integrerat med omgivningen. Den internationella forut-
sdgbarheten hos Toronto, Hong Kong och rentav Barcelona, som en
géing var stadsbyggandets guldmyntfot, 4r svar att motstd i dessa

tider, men jag tror Goteborg fortfarande har en chans”.

En &tminstone geografiskt nérliggande jamforelse dr den med Aker
brygge-Tjuvholmen i Oslo. Det var ett av de allra forsta hamnforny-
elseprojekten men forekommer 4ndé ganska séllan som referenspro-
jekt. Det har dessutom nyligen dgnats en avhandling som diskuterar
projektet badde som process och byggd miljo, Halvor Weider Ellefsen
Urban Environments of the Entrepreneurial City. Vért att notera ar
att Ellefsens avhandling inte innehaller ndgra som helst referenser
till Géteborg. Hamnomradet Pipervika, véster om det senare byggda
Oslo radhus, har annars en historia som pd ménga sitt dr parallell
med Norra Alvstranden. Akers Mekaniske Verkstad, senare Nyland
varv, etablerades hir pa 1850-talet och fick ekonomiska problem pa
1970-talet for att slutligen léggas ner 1982. Redan samma é&r ord-
nades en nordisk arkitekttdvling, ”Byen og fjorden — Oslo ar 2000”.
Arrangorer var inte Oslo stad utan Norske Landskapsarkitekters
Forening och den fristdende organisationen Oslo byes vel. Bakom
tavlingen fanns ett skifte i synen pé stadsbyggnad, som pa andra
héll, fran att varvsomradet skulle rymma en trafikapparat till att,
som det sades, bygga en "lyckligare stad” dar man kan driva affarer,
kopa rékor, ha kul och moéta folk.
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Tavlingen bestod av flera delar, en 6versiktlig for hela hamnom-
rddet och en mera detaljerad for Nylands varv, det som blev Aker
Brygge. Uppdraget fran den huvudsakliga markigaren Aker Group
att utveckla Aker Brygge gick till andrapristagaren Telje-Torp-Aasen
for ett "realistiskt” kompakt forslag med kommersiell bebyggelse i
kvartersform och ett kulturhus pé stadens mark nidrmast radhuset.
De stora verkstadshallarna skulle bevaras. Tjuvholmen ldngst ut
dgdes av staden och avsattes for en kulturell verksamhet som skulle
dra besokare ut 1angs kajen med alla dess restauranger. En Gver-
siktsplan for omrédet lades fram 1984. Oslo stad st6ttade projektet
i en form av férhandlingsplanering. 1990 var hela Aker Brygge med
160 000 kvm lokaler firdigbyggt. Aven Oslo hade en viss minskning
av sin befolkning p& 1980-talet men den expansiva norska olje-
ekonomin lade grunden for ett snabbt genomférande. Aker Brygge
hade ocksé den stora férdelen framfér Norra Alvstranden att inte
skiljas fran den gamla staden av en dlv. Det kunde i sjilva verket
latt uppfattas som en ut vidgning av stadens centrum. Projektet var
drivet av ett privat foretag och inriktat p4 kommersiella fastighe-
ter med butiker och kontor och en del bostader. En kris i oktober
1987 ("Black Monday”) med dramatiskt fall i oljepriser ledde till ett
omtag med ndgot mindre exklusiva lokaler och bostéder. Processen
gick som helhet snabbare an i Goteborg. Fortsattning f6ljde snart
pa Tjuvholmen, utanfér Aker Brygge. Det var kommunal mark som
lades ut pé tivling om markanvisning, vunnen 2003 av fastighetsbo-
lagen Selvaag och Aspelin Ramm med Niels Torp som arkitekt. Det
privata konstmuseet Astrup Fearnley 2012, ritat av Renzo Piano,

ingick som "en géva till Oslo”.

Forutom en analys av tillkomsthistorien med dess aktérer och
strukturer forsoker sig Ellefsen ocksé pé en ”ikonografisk” analys
av Tjuvholmen som ”symbolmiljé”. Centralt i Niels Torps projekt

"Utsyn” &r ett spel mellan Tjuvholmen allés strikt stadsméssiga gata
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med tiovdningsbebyggelse (hogre dn Torp ville) och kajernas friare
karaktér som en del av "Fjordbyen” Oslo. Sten och trd dominerar,
gronskan &r sparsam. Kérnan i Tjuvholmen ar exklusiva bostéader,
kontor, butiker och restauranger. Pianos ”"Icon complex” har en helt
annan karaktidr med associationer till uppochnervinda batskrov
eller segel. Forutom konstsamlingen tillfor det ocksd ett kluster av
gallerier: en "vernissage-urbanism” 6ppen kvallstid som fungerar
som ”loss leader strategy” dér delar subventioneras for att starka
Tjuvholmen som varumairke. Den kontrollerade stadsméssigheten
ar viktig men Ellefsen pekar pd en mojlig konflikt mellan en ”diskret
och ren” estetik och en 6nskan om “méngfald” i gaturummet. Den
detaljerade designmanualen minskade utrymmet for det "oplane-
rade”. Det centrala ldaget frimjade Tjuvholmens exklusivitet och
hoga fastighetsvarden. Hit sker sig handelsforetag, advokater och

sjofart.

Utgangspunkten for Ellefsens avhandling var ett pastaende om
bristen pé specifika fallstudier av ”entreprenérsstader”. Han menar
sig med sin undersokning av Aker Brygge-Tjuvholmen ha berikat
bilden av den nyliberala entreprendrsstaden. Det rdcker inte med
den karta som teorin tillhandahaller, den lokala terrdngen och dess
“rumsliga symbolik” maste ocksa avtickas. Ellefsens slutpoang &r
en frdga om Oslo nu befinner sig vid den nyliberala vigens dnde.
Aker Brygge och Tjuvholmen har tillkommit under tre decennier

av stadsplanering som, precis som i Sverige, kinnetecknats av ett
ekonomiskt och socialt skifte med nedmonterad allménnytta och en

expansiv fastighetsbransch gynnad av skattelagstiftning.

I skrivande stund (2017) ser Ellefsen i Oslo en férandrad politisk
situation med ett r6dgront styre efter 17 &rs konservativ majoritet.
Det tycks peka mot en aktivare roll i planeringen for staden. I det
perspektivet blir Aker Brygge och Tjuvholmen enligt Ellefsen "bor-
jan och slutet for en epok i norsk planering och stadspolitik, med en
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fastighetsbransch bestdmd av privata operatorer, driven av forsélj-
ningsprospekt och kulturellt orienterad, som skapat stadsmiljoer av
ett sarskilt slag”.

Mellan baksida och high-end: Blandstad?

En jimforelse mellan Aker Brygge-Tjuvholmen och Norra Alvstran-
den &r givande, for att likheterna 4r ménga men ocksa for att skill-
naderna &r stora. Bakgrunden i den langa historien 4r densamma,
omvandlingen ligger parallellt i tiden och de sociala, politiska och
ekonomiska strukturerna i Norge och Sverige kan tyckas lika. Anda
ar bade produkten, processen och politiken helt olika. P4 Hisingen
ar Norra Alvstranden visserligen en griddhylla. Men jaimfért med
det 1dngt mer exklusiva omradet i Oslo ar det en vardaglig milj6 for
tusentals anstéillda, studenter och boende.

Viljan att bygga stad for fotgédngare dr gemensam, det 14g i tiden
som en reaktion mot senmodernismens upplosta bilstad. Det inne-
bar stor andel hardgjorda miljéer och en ritt sparsam och tuktad
gronska. Att det &r stora nybyggda omraden betyder hoga hyror och
att en mera vildvuxen verksamhetsflora later vénta pé sig, &ven om
planeringen pa olika sétt forsokt framja det. Men det &r ocksé en
policyfrdga dar det pa Lindholmen fanns en motvilja mot att lata
"Nisses plat” komma in samtidigt som en politiker som Jan Hallberg
i vara intervjuer sagt sig sakna “kénslan, doften, det ménskliga”

bland allt "glas, stal och excellens”.

Som helhet finns det ind4 pa Norra Alvstranden mycket mer be-
varade spar av en lingre historia, bade i gronomréden som gamla
Lindholmen-Slottsberget, Sorhallsberget och Férjenas och i rester
av varvstiden som Gotaverkens hallar, Lindholmens varvsbyggnader,
Lindholmen-Slottsbergets bostader och hallarna pa Eriksberg. En

annan néarliggande jamforelse dr den med @Qrestaden i Kopenhamn,
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dér det inte fanns mycket av en dldre historia att ta vara pd men

dér ett utpraglat modernistiskt stadsplanetédnkande har lett till stora
fristdende byggnader i ett 6ppet landskap, inklusive ett helt inatvant
shoppingcenter, och en stadsmiljé som danska arkitekter i en jamfo-

relse med norra Alvstranden kallade ”déden mellan husen”.

Arkitekturen har fordndrats med tiden. De forsta bostadshusen

pa Eriksberg, med Pietro Raffone som ansvarig arkitekt, har drag
av 1980-talets postmodernism i en lekfull tappning med mycket
farg och detaljering och skarmtak p& gavlarna som négon pastod
var inspirerade av baseball-kepsar. Kring millennieskiftet kom-

mer en nymodernism med vita kuber med inslag av cedertrad och

i Sannegérdshamnen lite mer av en folkhemsvariant med putsade
fasader i pastellfarger. Huvudbyggnaden f6r Lindholmen Science
Park av White arkitekter dr mycket ”glas, stal och excellens” medan
P-huset och Kuggen satsar pa ekoarkitektur. Kuggen tillkom ut-
tryckligen som Lindholmens “Icon complex”, ritat av det ndrmaste
Sverige kommer en stjarnarkitekt, Gert Wingérdh. Det ar langt
ifran lika elegant cool som byggnaderna pé Tjuvholmen, eller for
den delen i Prestaden, utan lite mer fargglatt robust. Till de mer
allvarsamt robusta nybyggena hor nagra morka tegelbyggnader som
KUB arkitekters Lindholmen gymnasium och White arkitekters brf
Eriksbergsdockan. Virda att lyfta fram for sin ansprakslosa osynlig-
het ar ocksé de kvartersstora block med en inre ljusgérd som White
arkitekter ritade for Chalmers Lindholmen pa 1990-talet. Det &r
inte en arkitektur for tidskrifterna men en fungerande del av en
vardagsmiljo. Det som verkligen sticker ut som ”Icon complex” pa
Norra Alvstranden &r vil Karlatornet avsett att bli — "Géteborgs
forsta skyskrapa” och med sina 73 vaningar Nordens hogsta hus. Till
stor del bestdr det av bostdder féor dem som har rad, ”Tank hotell,
fast hemma”. Omradet kring skyskrapan, Karlastaden, ar planerat

att innehdlla bade bostader och arbetsplatser, men utbyggnaden &r
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skjuten pé framtiden och det utlovade "folkvimlet bland butiker,
caféer och restauranger” i "Goteborgs nya stadskdrna”, nedanfor

tornet verkar droja ett tag.

Négon ”vernissage-urbanism” med kvéllséppet mingel for inbjudna
hittar man inte heller pa Norra Alvstranden. I stillet 4r konsten

en del av det offentliga rummet, 6ppen att besbka dygnet runt. P4
Marcusplatsen utanfér Chalmers Lindholmen kan man dansa med
Gert Marcus Dieder-sekvens, ett antal bojda tvasidingar (diedrar)
som arkitekten Lars-G Jonsson rdddade fran rosten i ett magasin i
Stockholm. Pa Eriksbergs kajers promenadstrak har Bengt Tengroths
konstintresse avsatt ett antal bestillda konstverk som péa sina stél-
len far konkurrens av kraftfullt skulpturala rester som pollare och

propellrar frén varvstiden.

Lindholmen Science Park brukar sjalva sammanfatta vad som
astadkommits sedan 1990-talet: 30 000 ménniskor som spenderar
sin tid p& Lindholmen, 375 foretag, 2 universitet och 6 gymnasier”.
Det ar en helt ny, “postindustriell” stadsdel, med en helt annan sorts
arbetsplatser dn de som fanns hér tidigare och med en s6dervand

kaj som blivit tillgénglig for ménga.

Norra Alvstranden-Sédra Hisingsstranden har ocksa en baksida, det
Hisingen som alltid varit "andra sidan” och som liksom inte riktigt
hort till staden séder om &lven. Jarnvagen till raffinaderierna har
varit en barridr som man aldrig lyckats komma 6ver, 4ven om den
nu gravs ner i den yttre delen frén Eriksberg till P6lsebo. Lingre in
mot centrum har isoleringen forstérkts av trafikleder. Norra Alv-
stranden har blivit hingande lite mitt emellan med en &lv pa ena
sidan och en sikerhetszon pa den andra. I planeringen av Friham-
nen har kopplingarna till omgivningen lyfts fram som centralt om
man vill bygga "modern innerstad”. Det aterstér att se hur det kom-

mer att lyckas. I Frihamnen har stadsbyggnadskontoret ocksé drivit
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en uppméarksammad "platsbyggnad” tillsammans med flera typiska
alternativkontor. Ring6n sparas tills vidare med sin lite ruffiga sma-

industrimiljo som en tydlig baksida i centrumnéra lage.

I Oslo 1ag politiken 14gt i tillkomstprocessen. Aker Brygge var fran
borjan till stor del privatigt och tévlingen om omradet var ett frista-
ende initiativ. Tjuvholmen var stadens mark men séldes till privata
exploatorer. Hela processen var starkt marknadsdriven och resulta-
tet préiglat av det kommersiellt gdngbara. I Géteborg hade stads-
byggnadskontoret en stark roll i borjan och pa Lindholmen drevs
processen av ett kommunalt bolag. Modellen kan val beskrivas som
blandekonomisk och resultatet som en blandstad, ocksé i en vidare
mening dn den av boende och arbete blandat. Det vore onekligen
paradoxalt med en utforséljning av Frihamnen nu och dérmed ett
steg i motsatt riktning till den som Oslo verkar vara inne pa efter

fyra decennier av privat driven entreprendrsstad.

Det &r svart att bygga stad idag, det 4r en erfarenhet som gjorts i
hamnférnyelser virlden éver. Norra Alvstranden kunde blivit béttre
pa flera sétt. Men det kunde ocksa blivit mycket sdmre. Sa 13t oss
till sist instimma med Yale-professorn Alan Plattus i att "Goteborg
fortfarande har en chans”. Norra Alvstranden str sig bra i en inter-
nationell jamforelse och har négot att bidra med bade som produkt
och process. Det ar politikens uppgift att forvalta det pa ett klokt

sétt i den sista etappen.

Det 4r latt att 6nska sig den goda staden men det finns manga
strukturella svérigheter idag att bygga den. De kan inte motas med
enkla losningar utan kriver bade handlingskraft och en enveten

tilltro till en mangsidig professionell kunskap.
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Kéllor

Mikael Rundqvists avhandling i statsvetenskap i G6teborg 1998,
Sambhaillets tvasidighet, diskuterar aktorsteorier och strukturteorier
utifran tre samhéllsvetenskapliga forskares arbetssétt. Den plade-
rar for en fordjupad forstéelse for hur béde aktorer och strukturer
driver samhallsutvecklingen. Ett resonemang om vad utvardering
innebar finns i Rolf Sandahls uppsats 2018 Utvdrdering — en balans-
akt, PM for Tillvaxtanalys. Sverker Sorlins tankar om krisen som
mojlighet finns i boken Kris!: Frdn Estonia till Corona som kom ut
véren 2020. Gunnar Janssons reflektioner dr hamtade fran hans
opublicerade manus Hisingens Sydstrand. Mats Karlssons kommen-
tarer formulerades i skrift av honom till ett samtal 1.9 2020. Lena
Andersson intervjuades 26.1 2021.

Citatet fran Alan Plattus ar ur ett mejl till Claes Caldenby 30.1
2021. Halvor Weider Ellefsen Urban Environments of the Entrepre-
neurial City: From Aker Brygge to Tjuvholmen ar en avhandling som
lades fram pa AHO, Arkitektskolan i Oslo, 2017. Sitt inledande
pastdende om bristen pé fallstudier av "entreprenérsstdder” hamtar
Ellefsen fran Phil Hubbard “Urban Design and City Regeneration:
Social Representations of Entrepreneurial Landscapes”, Urban Stu-
dies, Vol. 33, No. 8 (1996).

Skrifterna frén forskningsprogrammet Fusion Point finns att ladda

ner pa alvstranden.com/stadsutveckling/fusion-point-gothenburg.

Dar ingdr dock inte ett "ofardigt utkast” med titeln Alvstadsprojek-

tet — en kritisk granskning, utan angiven forfattare men skrivet av
Carl Mossfeldt for ett seminarium inom Fusion Point-projektet. Det
har gett bidrag till beskrivningen av férdndringen kring 2008.







